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. WSTEP

Spofdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu dziata na podstawie Statutu
uchwalonego w dniu 12.06.2018 r. przez Walne Zgromadzenie Spotdzielni
Mieszkaniowej w Grudzigdzu, ktory nastepnie zostat wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 14.09.2018 r. Spotdzielnia funkcjonuje zgodnie z ustawg
z 15.12.2000 r. o spotdzielniach mieszkaniowych (tekst jednolity Dz.U. z 2024 r., poz.
558) oraz ustawg z dnia 16.09.1982 r. prawo spotdzielcze (tekst jednolity Dz. U. z 2024
r., poz. 593).

Przedktadamy sprawozdanie z dziatalnosci Spotdzielni Mieszkaniowej
w Grudzigdzu za rok.

Zadania realizowane przez Zarzad Spotdzielni w 2025 roku to przede wszystkim:

« Biezgca obstuga eksploatacyjna zasobow Spétdzielni.

« Kontynuacja prac remontowych zasobow Spotdzielni.

» Realizacja zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza planu inwestycyjnego
w zakresie rozwoju TVK.

« Kontynuacja szczegétowej analizy rozliczen kosztéw eksploatacji i remontéw na
nieruchomosci oraz urealnianie stawek do rzeczywistych kosztéw. Doskonalenie
zasad rozliczania kosztow.

o Kontynuacja dziatani windykacyjnych dotyczacych zadtuzenia za lokale
mieszkalne, uzytkowe oraz ustugi telekomunikacyjne.

« Dziatania w zakresie pozyskiwania dodatkowych przychodéw dla Spétdzielni.

« Kontynuacja dziatar zmierzajacych do cyfryzacji dokumentacji w Spétdzielni.

o Dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztéw funkcjonowania Spotdzielni,
w tym m.in. ztozenie wnioskéw o przyznanie grantow OZE (odnawialne zrodta
energi) na zakup i montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach
mieszkalnych oraz realizacja przyznanego dofinansowania.

» Rozpoczegcie procesu wymiany kapilarnych podzielnikéw kosztéw centralnego
ogrzewania na podzielniki elektroniczne z funkcjg zdalnego odczytu oraz
wymiany wodomierzy cieptej i zimnej wody na urzadzenia z funkcjg zdalnego
odczytu. Wymiana urzadzen bedzie dotyczyta lokali w budynkach mieszkalnych
I mieszkalno-ustugowych.

» Zakonczenie prac zwigzanych z budowg sieci teleinformatycznej w obiektach
administracyjno-biurowych Spétdzielni.



Il. CHARAKTERYSTYKA SPOLDZIELNI

2.1. ZASOBY ZARZADZANE PRZEZ SPOLDZIELNIE MIESZKANIOWA NA DZIEN
31.12.2025 R.
a) nieruchomosci mieszkalne i nieruchomosci mieszkalno-ustugowe

ILOSC LOKALI (SZT) POWIERZCHNIA UZYTKOWA LOKALI (M?)
RAZEM RAZEM
) LOKALE LOKALE
) WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE |WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE
WYSZCZEGOLNIENIE SM WELASNOSC | PRZEZ SM SM WLASNOSC | PRZEZ SM
Administracja Nr 1 1153 1226 2379 5196827 | 56 080,03 108 048,30
Administracja Nr 2 1462 1575 3037 6432915 | 72532,10 136 861,25
Administracja Nr 3 1648 2070 3718 8040533 | 104 240,27 184 645,60
Administracja Nr 4 729 2083 2812 35976,75 | 107 288,60 143 265,35
Administracja Nr 5 725 2183 2908 40 286,87 | 122 166,44 162 453,31
RAZEM 5717 9137 14 854 272 966,37 | 462 307,44 736 273,81
w tym lok. uzyt. wydzielone 64 3 67 6 885,71 961,90 7 847 61

b) nieruchomosci handlowo-ustugowe (pawilony)

ILOSC LOKALI (SZT) POWIERZCHNIA UZYTKOWA LOKALI (M?)
RAZEM RAZEM
. LOKALE . LOKALE
. WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE | WLASNOSG ODREBNA | ZARZADZANE
WYSZCZEGOLNIENIE SM WEASNOSC PRZEZ SM SM WEASNOSC PRZEZ SM
Administracja Nr 1 4 4 2785,08 2785,08
Administracja Nr 2 10 1 11 7 542 42 30,14 7 572,56
Administracja Nr 3 15 15 5971,45 5971,45
Administracja Nr 4 16 16 8171,68 8 171,68
Administracja Nr 5 6 6 263283 2632,83
RAZEM 51 1 52 27 103,46 30,14 27 133,60

c) nieruchomosci garazowe

ILOSC GARAZY (SZT) POWIERZCHNIA UZYTKOWA GARAZY (M?)
RAZEM RAZEM
GARAZE GARAZE
WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE | WLASNOSC | ODREBNA ZARZADZANE
WYSZCZEGOLNIENIE SM WEASNOSC |  PRZEZ SM sM WEASNOSC PRZEZ SM
Administracja Nr 1 144 45 189 2 245,54 707,70 295324
Administracja Nr 2 145 70 215 2314,69 1139,64 3 454,33
Administracja Nr 3 277 42 319 433021 656,29 4 986,50
RAZEM 566 157 723 8 890,44 2 503,63 11 394,07
llo$¢ budynkéw mieszkalnych oraz mieszkalno-ustugowych 310
llos¢ nieruchomosci mieszkalnych 129
llos¢ nieruchomos$ci garazowych 30
Pozostate nieruchomosci 76

W sktad pozostatych nieruchomos$ci wchodzg obiekty administracyjne, pawilony,
parkingi, targowiska, place rekreacyjne, drogi wewnetrzne oraz nieruchomosci
niezabudowane.



W 2025 roku kontynuowano réwniez obowigzki natozone na Zarzad SM w
zakresie zawierania umow w formie aktow notarialnych dotyczacych ustanawiania
odrebnych wtasnosci lokali i przenoszenia ich wtasnosci.

Struktura lokali mieszkalnych wedtug tytutu prawnego:
stan na 31.12.2024 r. i1 31.12.2025 r. (ilo§¢é mieszkan w sztukach):

Stan na dzien:
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2024 | 31.12.2025
1. | odrebna wiasnosé lokalu 9082 9134
2. | spofdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu 5 468 5438
3. | spotfdzielcze lokatorskie prawo do lokalu 236 214
4. |najem 1 1
Razem 14 787 14 787

2.2. ILOSC CZLONKOW W SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ

Stan na Stan na
llosé cztonkéw w Spétdzielni Mieszkaniowej 31.12.2024 r. | 31.12.2025 r.
RAZEM 13.063 12.887

2.3. REALIZACJA POSTANOWIEN USTAWY O  SPOLDZIELNIACH
MIESZKANIOWYCH W ZAKRESIE USTANAWIANIA ODREBNEJ WLASNOSCI
LOKALI ORAZ DZIALANIA DOTYCZACE PRZEKSZTALCANIA PRAWA
WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW W PRAWO WLASNOSCI

Ponizszy wykres przedstawia ilos¢ lokali posiadajacych status odrebnej wtasnosci na
dzien 31.12.2025 r. w podziale na administracje.

llos¢ lokali posiadajacych status odrebnej wlasnosci w poszczegolnych
Administracjach
stan na 31.12.2025r. (szt)
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Status odrgbnej witasnosci na dzien 31.12.2025 r. posiadato 9.134 lokale
mieszkalne o tgcznej powierzchni 461.34554 m? co stanowi 63,42% ogdinej
powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych w Spétdzielni. Poza tym odrebna wiasnosé
ustanowiono dla 157 garazy o tgcznej powierzchni 2.503,63 m? i 4 lokali uzytkowych
o0 tacznej powierzchni 992,04 m2.

Udziat lokali o statusie odregbnej wiasno$ci w budynkach mieszkalnych
I budynkach mieszkalno-ustugowych przedstawia sie nastepujgco:

- Administracja nr 1 — 1.226 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 51,53%)
- Administracja nr 2 — 1.575 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 51,86%)
- Administracja nr 3 — 2.070 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 55,68%)
- Administracja nr 4 — 2.083 lokale wyodrebnione (udziat do lokali ogétem 74,08%)
- Administracja nr 5 — 2.183 lokale wyodrebnione (udziat do lokali ogétem 75,07%).

W zakresie spraw terenowo-prawnych:
Stan prawny nieruchomosci okreslajg dane zawarte w ponizszych tabelach:

Stan prawny nieruchomosci (zestawienie ilogci nieruchomosci)

Nieruchomosci (szt)
Stan prawny gruntu mieszkalne garazowe mienie SM
prawo wiasnosci 129 7 47
pr. uzytkowania wieczystego 0 23 29
SM | Razem 129 30 76

Stan prawny nieruchomosci
(nieruchomosci bedace w zarzadzaniu SM - zestawienie wg powierzchni)

Nieruchomosci (m?)
Stan prawny gruntu mieszkalne garazowe mienie SM
prawo wiasnosci 1032 104,00 2 339,00 90 437,00
pr. uzytkowania wieczystego 0,00 38 347,00 107 619,00
SM | Razem 1032 104,00 40 686,00 198 056,00

Stan prawny nieruchomosci (zestawienie procentowe)

Nieruchomosci
Stan prawny gruntu mieszkalne __garazowe mienie SM
prawo wiasnosci 81,21% 0,18% 7.12%
SM | pr. uzytkowania wieczystego 0,00% 3,02% 8,47%

Zestawienie powierzchni gruntow

Powierzchnia (m?)
Odrebna
Stan prawny gruntu SM whasnosé Razem
prawo wiasnosci 467 746,42 657 133,58 1124 880,00
pr. uzytkowania wieczystego 137 230,44 8 735,56 145 966,00
SM | Razem 604 976,86 665 869,14 1270 846,00

6



lll. KOSZTY | PRZYCHODY SPOLDZIELNI

Koszty poniesione za rok 2025 tgcznie z wynikiem roku poprzedniego wyniosty
160.775.365,94 ztotych, natomiast pozycja przychodéw zamkneta sie kwotg
171.866.245,44 zi.

Wykonanie
za 2025r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
Koszty danego roku 160 770 043,44
Wynik z roku poprzedniego niedobér 5 322,50
1. | Koszty z wynikiem 160 775 365,94
Przychody danego roku 167 701 101,13
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 4 165 144,31
Przychody z wynikiem 171 866 245,44
Wynik brutto 11 090 879,50
- wynik do przeniesienia (lok. mieszk.,
garaze, lok. uzytk. wiasn. i odr. wiasn. 4759 124,18
- wynik z pozostatej dziatalnosci 6 331 755,32

Spoétdzielnia Mieszkaniowa z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za
2025 r. podlega zobowigzaniu w kwocie 1.674.452 zt.

Dodatkowo wynik finansowy podlega korekcie ,in minus” o warto$é odroczonego
podatku dochodowego od oséb prawnych w kwocie 101.964 zt oraz podlega
zwigkszeniu o warto$¢ podatku dochodowego z tytutu dywidendy w kwocie 569 zt.
t gczne obcigzenie wyniku finansowego podatkiem wynosi: 1.573.057 zt.

taczna nadwyzka przychodéw nad kosztami w wysokosci: 11.090.879,50 zt po
potrgceniach z tytutu podatku dochodowego od o0séb prawnych (tj. w wysokosci
1.573.057 zt) rozliczona zostaje w nastepujacy sposob:

- kwota: 4.759.124,18 zt — zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o spotdzielniach mieszkaniowych (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r., poz. 1208),

- kwota: 3.216,30 zt — koszty zakupu rozliczane w czasie,

- kwota: 4.761.914,62 zt — podlega podziatowi przez Walne Zgromadzenie zgodnie
z § 49 ust. 7 Statutu Spétdzielni (zysk netto).

3.1. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - LOKALE MIESZKALNE tACZNIE
Z WYNIKIEM Z TYTULU UTRZYMANIA DZWIGOW ORAZ POZYTKAMI Z CZESCI
WSPOLNEJ NIERUCHOMOSCI

Przychody dotyczace utrzymania nieruchomos$ci w zakresie lokali
mieszkalnych za rok 2025 (bez wyniku) w stosunku do zatozen rocznych osiggnety
poziom 53.677.065,12 zt, tj. 100,01%. Natomiast wykonanie kosztéw w stosunku do
planu za rok 2025 stanowito kwote 53.655.708,61 zt, tj. 97,01%.

Wynik ogétem z tytutu utrzymania nieruchomosci w zakresie lokali mieszkalnych
za rok 2025 roku zamknat sie kwotg 4.690.606,16 zt, ktéra uwzglednia pozytki z czesci
wspolnej nieruchomosci w wysokosci 522.347,11 zt oraz wynik z eksploatacji dzwigow
osobowych w kwocie 24.675,66 zt.



Wykonanie
za 2025r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w z})
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 53 655 708,61
Wynik z roku poprzedniego niedobér 3 745,88
1. | Koszty z wynikiem 53 659 454,49
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 53 6877 065,12
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 4125 972,76
2. | Przychody z wynikiem 57 803 037,88
- wynik za rok 2024 4122 226,88
- wynik za rok 2025 21 356,51
3. | Wynik 4143 583,39
4. | Pozytki z czesci wspélnej nieruchomosci netto 522 347,11
5. | Wynik z tyt. utrzymania urzadzen dzwigowych 24 675,66
6. | Wynik ogéiem (3+4+5) 4 690 606,16
- niedobory -539,40
- nadwyzki 4 691 145,56
Wyniki za 2025 rok dotyczgce utrzymania nieruchomosci - lokali mieszkalnych
i dzwigéw tgcznie z pozytkami czesci nieruchomosci wspéinej
oraz z wynikami z roku 2024, w podziale na Administracje
Pozytki
Wynik na z czesci Wynik na Wynik Wynik na
Wynik z roku | ekspl. lok. wspoélnej ekspl. ogdétem na | 1m%12 m-
Lp. | Wyszczegdlnienie 2024 mieszk. nieruch. dzwigéw 31.12.2025 r. cy
1. | Administracja nr 1 465 885,86 | -29 110,72 65 800,98 17 561,52 520 137,64 0,41
2. | Administracja nr 2 626 517,85| 107 299,03 47 026,42 29 398,88 810 242,18 0,50
3. | Administracja nr 3 1046 370,72 | -111 268,01 172 301,56 -5 890,44 | 1101 513,83 0,50
4. | Administracja nr 4 976 418,65 -3 581,91 102 013,99 30328,07| 1105178,80 0,64
5. | Administracja nr5 1007 033,80 58018,12 135 204,16 -46 722,37 | 1153 533,71 0,59
6. [Razem 4122226,88| 21 356,51 522 347,11 24 675,66 | 4 690 606,16 0,54

3.1.1. Utrzymanie nieruchomoséci - lokale mieszkalne

Tabela zawiera faktycznie poniesione $redniomiesieczne koszty utrzymania
nieruchomosci w zakresie lokali mieszkalnych za rok 2025 wraz z kosztami
planowanymi na rok 2025 (bez kosztéw: utrzymania dzwigéw i wynajmowanej czesci
nieruchomosci wspoélnej) liczone jako $rednia ze wszystkich nieruchomosci.

- energii elektrycznej,

Srednie koszty utrzymania nieruchomoséci w zakresie lokali mieszkalnych za
okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku wyniosty 5,97 zi/m2.
Przekroczenia w stosunku do planu wystapity w nastepujgcych pozycjach:
- ubezpieczenia majatku,

Nizsze koszty od planowanych dotyczyty:
- utrzymania czystosci i porzgdku na nieruchomosci,
- konserwacji zasobow,

- pogotowia technicznego,
- utrzymania zieleni,




- rozliczenia niedoboru zuzycia wody,
- pozostatych kosztéw utrzymania nieruchomosci,
- kosztéw zarzgdzania.

Sredniomiesigczne
koszty za 2025 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zfm?)
I. |EKSPLOATACJA (1+2+3+4) 3,03
1. | Koszty utrzymania nieruchomosci 1,59
Ubezpieczenie majatku 0,04
Energia elekiryczna 0,07
Utrzym. czystosci i porzadku na nieruch. 0,59
Konserwacja zasobow 0,35
Pogotowie techniczne 0,15
Utrzymanie zieleni 0,20
Przeglady techniczne 0,08
Obstuga rozliczenia c.o. 0,00
Rozliczenie niedoboru zuzycia wody -0,02
Pozostate koszty utrzymania nieruchomosci 0,13
2. | Obstuga rozliczenia c.o. 0,07
3. | Koszty zarzadzania 1,31
4. | Koszty utrzym. mienia do wspdl. korzystania 0,06
Il. | FUNDUSZ REMONTOWY 2,75
lll. [ PODATEK OD NIERUCHOMOSCI 0,19
IV. | OGOLEM (I+1+11) 5,97
3.1.2. Utrzymanie urzadzen dzwigowych
Wykonanie
za 2025r.
Lp. Wyszczegolnienie (w z)
1. | Koszty 1917 076,27
2. | Przychody 1 941 806,25
- wg eksploatacji 1773126,00
- z rozliczenia energii elekt. netto 168 680,25
3. [Wynik 24 729,98

Na dzien 31.12.2025 roku nadwyzka z tytutu utrzymania urzadzen dzwigowych
osiggneta poziom 24.729,98 zt. W 2025 r. dokonaliémy rozliczenia sprzedazy energii
elektrycznej, w wyniku czego na potrzeby funkcjonowania urzadzen dzwigowych
pozyskano dodatkowe $rodki w kwocie 168.680,25 zt. Srodki te stanowig pozytki z tytutu
wyprodukowanej i sprzedanej energii elektrycznej w zwiazku z zainstalowanymi
instalacjami fotowoltaicznymi. Optaty dla mieszkancéw w tym zakresie pozostajg na

dotychczasowym poziomie.




3.2. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - GARAZE
Wykonanie za
2025r.

Lp. Wyszczegélnienie (w zh)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 360 296,22
Wynik z roku poprzedniego niedobér 121712

1. | Koszty z wynikiem 361 513,34
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 371 688,94
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 37 615,20

2. | Przychody z wynikiem 409 304,14
- wynik za rok 2024 36 398,08
- wynik za rok 2025 11.392,72

3. | Wynik 47 790,80

4. | Pozytki z czesci wspdlnej nieruch. netto 17 729,97

5. | Wynik ogétem (3+4) 65 520,77
- niedobory -288,74
- nadwyzki 65 809,51

Wynik ogdtem z tytutu utrzymania nieruchomosci garazowych za rok 2025
osiggnat poziom 65.520,77 zt, ktéry uwzglednia pozytki z czesci wspdinej nieruchomosci
w kwocie 17.729,97 zt. Najwyzsze pozytki wystapity w nieruchomoséci garazowej przy
ulicy Sniadeckich, w zwigzku z podpisang umowg na najem pasa terenu pod droge
przeciwpozarowa do basenu przy ZSO w Grudzigdzu.

3.3. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI LOKALE UZYTKOWE NA ZASADZIE
SPOLDZIELCZEGO WLASNOSCIOWEGO PRAWA DO LOKALU ORAZ ODREBNEJ
WLASNOSCI

3.3.1. Utrzymanie nieruchomosci
wiasnosciowym prawem do lokalu

lokale

uzytkowe ze spoéldzielczym

Wykonanie za
2025r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zl)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 35 961,81
Whynik z roku poprzedniego niedobér 0,00

1. | Koszty z wynikiem 35 961,81
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 36 106,02
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 665,08

2. | Przychody z wynikiem 36 771,10
- wynik za rok 2024 665,08
- wynik za rok 2025 144,21

3. [Wynik 809,29

4. | Pozytki z czesci wspdlnej nieruch. netto -17,61

5. | Wynik ogotem (3+4) 791,68
- niedobory 0,00
- nadwyzki 791,68
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3.3.2. Utrzymanie nieruchomosci - lokale uzytkowe w odrebnej wiasnosci

Wykonanie za
2025 .

Lp. Wyszczegdlnienie (w zl)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 66 293,48
Wynik z roku poprzedniego niedobér 359,50

1. | Koszty z wynikiem 66 652,98
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 66 769,68
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 891,27

2. | Przychody z wynikiem 67 660,95
- wynik za rok 2024 531,77
- wynik za rok 2025 476,20

3. [Wynik 1007,97

4. | Pozytki z czesci wspdlnej nieruch. netto 1 197,60

5. | Wynik ogotem (3+4) 2 205,57
- niedobory 0,00
- nadwyzki 2 205,57

IV. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - NAJEM LOKALI
UZYTKOWYCH | INNE DOCHODY Z TYTULU NAJMU

41. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - NAJEM LOKALI UZYTKOWYCH
WOLNOSTOJACYCH STANOWIACYCH WLASNOSC SPOLDZIELNI ORAZ INNE
DOCHODY Z TYTULU NAJMU

W kosztach utrzymania nieruchomosci w zakresie lokali uzytkowych
wolnostojgcych (pawilonéw) bez czesci administracyjnej ewidencjonowane sg wydatki
na remonty, ktore za 2025 r. wyniosty 390.076,30 zt. W ramach tych prac wykonano
miedzy innymi: renowacje elewacji, wymiane stolarki okiennej przy ul. Staszica 12,
wymiane szyb zespolonych i remont czesci elewacji przy ul. Chetminskiej 68,
docieplenie pawilonu przy ul. Sniadeckich 29a, wymiane stolarki okiennej i §lusarki
drzwiowej przy ul. tegi 9, wymiane odcinka poziomu kanalizacji sanitarnej przy ul.
Skarzynskiego 6.

Dla tych obiektow nalicza sie odpisy amortyzacyjne w ciezar kosztow
eksploatacji, natomiast nie dokonuje sie odpiséw na fundusz remontowy.

Wykonanie za
2025r.
Lp. | Wyszczegdlnienie (w zh)
1. | Koszty 3 354 301,64
2. | Przychody 4 547 228,43
3. | Wynik brutto 1192 926,79
4.2. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - NAJEM LOKALI UZYTKOWYCH

WYDZIELONYCH STANOWIACYCH WLASNOSC SPOLDZIELNI USYTUOWANYCH
W BUDYNKACH MIESZKALNYCH
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Wykonanie za

2025 r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
1. |Koszty 808 837,91
2. | Przychody 1124 906,48
3. [ Wynik 316 068,57
4. | Pozytki netto 1776,47

Udziat w wyniku na

5. | dzwigach 54,32
6. | Wynik brutto 317 899,36

4.3. POZYTKI Z CZESCI WSPOLNEJ NIERUCHOMOSCI

Wykonanie za

2025r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zh
1. | Koszty 301 956,69
2. | Przychody 953 702,97
- 2 dziatalnosci 665 373,66
- Z rozliczenia energii elekt. 288 329,31
3. | Wynik brutto 651 746,28

Rozliczenie pozytkéw netto z czesci wspdlnej nieruchomosci dokonuje sie wedtug

struktury powierzchniowej grup lokali w danej nieruchomosci i ksztattuje sie
nastepujaco:

- lokale mieszkalne 522.347,11 zt

- lokale uzytkowe wydzielone wynajm. i na potrzeby wtasne SM 1.777,83 zt

- lokale uzytkowe spét. wtasnosciowe i odrebna wtasno$é 1.179,99 zt

- garaze 17.729,97 zt

razem pozytki netto 543.034,90 zt.

Pozytki dla danej nieruchomosci stanowig dochody m.in. z tytutu najmu lokali w
czesci wspdlnej nieruchomosci, udostepniania miejsc pod reklamy, anteny telefonii
komérkowej oraz depozytow prosumenckich.

W 2025 r. dokonali$my rozliczenia sprzedazy energii elektrycznej
wyprodukowanej przez zamontowane instalacje fotowoltaiczne, co skutkowato
uzyskaniem dodatkowych wptywéw dla lokali mieszkalnych w kwocie 248.667,18 zt.

Pozytki z czgsci nieruchomosci wspoinej uwzgledniane sa przy kalkulacji stawek
optat eksploatacyjnych dla danej nieruchomosci.

Wyniki na dziatalnosci zwigzanej z najmem lokali, reklam, terenéw podlegaja
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0séb prawnych.

4.4. DZIALALNOSC TELEWIZJI KABLOWEJ
Spotdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu jest operatorem telekomunikacyjnym

swiadczacym ustugi dostgpu do Internetu, telewizji kablowej oraz telefonii stacjonarnej,
nadawcg wlasnego programu lokalnego TV SM, a takze programu planszowego.
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Wykonanie za
2025r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zh
1. | Koszty 16 704 118,22
2. [Przychody, w tym: 18 377 265,01
- program lokalny 258 921,12
- telewizja analogowa 3562 025,15
- telewizja cyfrowa 11 071 081,25
- Internet 6 313 295,41
- telefonia 338 928,03
- program planszowy 42 253,01
- inne ustugi 761,04
3. | Wynik brutto 1673 146,79

Przychody z dziatalnosci telewizji kablowej za rok 2025 osiggnety poziom
18.377.265,01 zt i stanowity 100,54% planu, natomiast koszty ksztattowaly sie na
poziomie 16.704.118,22 zt i osiagnety 94,49% zaplanowanych kosztéw na rok 2025.

Dziatalnos¢ Telewizji Kablowej za 2025 rok osiagneta nadwyzke brutto w kwocie
1.673.146,79 zt. Na taczna nadwyzke sktada sie:

Lp. Wyszczegdlnienie Przychody Koszty Wynik brutto
1. | Program lokalny 258 921,12 1601 275,80 -1 342 354,68
2. | Telewizja analogowa 352 025,15 230 836,28 121 188,87
3. | Telewizja cyfrowa 11071081,25| 9956 010,57 1115 070,68
4. | Internet 631329541 | 449591943 1817 375,98
5. | Telefonia 338 928,03 270 188,33 68 739,70
6. | Program planszowy 42 253,01 149 090,90 -106 837,89
7. |Inne ustugi 761,04 796,91 -35,87
Wynik brutto 18 377 265,01 | 16 704 118,22 1673 146,79
llos¢ abonentow ustug telekomunikacyjnych:
Rodzaj ustugi Stan na 31.12.2025 r.
Telewizja kablowa 13.743
- w tym telewizja cyfrowa 12.922
- w tym telewizja analogowa 821
Internet 10.412
- w tym Internet z dodatkowym dostepem mobilnym 153
Telefonia 1.873

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku z ustugi dostepu do Internetu
korzystato ogotem 10.412 abonentéw (w tym 153 osoby dodatkowo korzystaty z
dostepu mobilnego), natomiast z ustugi telefonii stacjonarnej korzystato 1.873
abonentébw. W poréwnaniu z danymi na koniec roku 2024, ilos§¢ abonentow
internetowych spadta o 160 oséb, a ilo§¢ abonentow telefonii stacjonarnej o 156 osdb.
Spadek abonentow ustugi dostepu do Internetu w duzej mierze spowodowany jest
agresywnymi dziataniami duzych operatoréw krajowych, ktorzy stanowig konkurencje
dla SM.
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Abonenci telefonii
w okresie od 31.12.2019r. do 31.12.2025r.

Z ustugi telewizji na dziern 31 grudnia 2025 roku korzystato 13.743 abonentéw,
z czego ponad 90 % stanowig odbiorcy telewizji cyfrowej (12.922 abonentéw). Podobnie
jak w poprzednich latach odnotowujemy spadek liczby abonentéw telewizyjnych.
W poréwnaniu z koricem roku 2024 liczba abonentéw TV zmniejszyta sie o 655. Podana
liczba odbiorcow ustugi telewizji nie uwzglednia abonentéw ustugi Internetu, ktorzy
posiadajg, udostepniony nieodptatnie, pakiet Bursztynowy. Na dzien 31 grudnia byto to
3 699 abonentow.
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Na ostatni dzier roku 2025 z dostepu do programu lokalnego on-line korzystato
232 aktywnych subskrybentéw.

W roku 2025 wsréd abonentéw utrzymywato sie zainteresowanie mozliwoscig
zawieszenia ustug na okres letni. tacznie od kwietnia do czerwca abonenci zawiesili
korzystanie z 59 ustug, co ma wptyw na dane o ilosci abonentéw w czerwcu, lipcu
i sierpniu 2025. Warto nadmieni¢, ze mozliwo$é zawieszania ustug jest czyms,
co wyréznia Spoétdzielnie Mieszkaniowg spos$rdd konkurencii.

W roku 2025 oferta telewizyjna wzbogacita sie o dwa dodatkowe kanaty — od
1 stycznia kanat informacyjny Republika, a od marca kanat w Polsce 24. Oba kanaly
dodane zostaty do pakietu Bursztynowego. W marcu wstepnie ustalone zostaly
z nadawca Canal+ warunki finansowe sprzedazy nowych pakietow premium: Canal+
Super Sport oraz Canal+ Seriale i Filmy. Pozwolito to uruchomi¢ sprzedaz tych
pakietow, co wzbogacito oferte o kolejne 7 kanatéw. Z powodu przeciggajacych sie
negocjacji z nadawcg Canal+ konieczna byta zmiana oferty telewizyjnej i wycofanie, z
poczatkiem roku 2025, pakietu z najwiekszg liczba programéw - Brylantowego,
zawierajgcego kanaty Canal+. Od marca kanaty premium Canal+ sprzedawane sg
wytacznie jako osobne pakiety.

W ramach wykupionych pakietébw Canal+ abonenci uzyskali rowniez dostep
do wersji on-line na platformie Canal+.

Wraz z wprowadzeniem do oferty nowych pakietow Canal+ Super Sport oraz
Canal+ Seriale i Filmy nadawca wymusit dostosowanie sprzetu abonenckiego,
co wymagato zakupu specjalnych modutbw CAM Ci+. Sg one wydawane badz
wymieniane w parze z kartg dostepowg wszystkim abonentom zawierajgcym umowy na
pakiety premium Canal+.

W trakcie roku 2025, w porozumieniu z nadawcami, wybrane kanaty dostepne
byty okresowo dla abonentéw w ramach okna otwartego np.: kanaty bajkowe na ferie
zimowe, jak i z okazji Dnia Dziecka, w marcu kanat Epic Drama, w styczniu i lutym kanat
History, w kwietniu kanat BBC First, zas w czerwcu Discovery Channel. W lipcu i
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sierpniu w ramach okna otwartego abonenci telewizji cyfrowej mogli zapozna¢ sie z
kanatem Extreme, a w pazdzierniku TVN Style.

W drugiej potowie roku dwéch nadawcéw przekazato informacje o zakonczeniu
nadawania tgcznie 9 kanatéw na terenie Polski wraz z koricem roku 2025. W zwigzku
z tym podjete zostaty kroki w celu pozyskania nowych kanatéw do oferty TVK SM.
W efekcie tych dziatan zostalty zawarte kontrakty na reemisje kanatow sportowych
Eurosport 3 i Eurosport 4, flmowych Paramount Network, Cinemax i Cinemax 2, a takze
muzycznego IConcerts. W grudniu abonenci TV cyfrowej mieli mozliwo$é zapoznania
si¢ z zawarto$cia tych kanatow w ramach okien otwartych.

Na poczatku 2025 roku Telewizja Kablowa Spoétdzielni Mieszkaniowej uruchomita
konto na platformie spotecznosciowej Facebook, gdzie publikowane sg najciekawsze
informacje o nowos$ciach i zmianach w ofercie, planowanych pracach na sieci
konkursach, inwestycjach czy tez ewentualnych awariach.

W roku 2025 Spoétdzielnia Mieszkaniowa skorzystata z dofinansowania z PUP,
dzigki czemu zespot obstugi abonenta Telewizji Kablowej przeszedt profesjonalne
szkolenie, przeprowadzone przez firme szkoleniowa z branzy telekomunikacyjne;j.
Jeden z nadawcow przeprowadzit takze dla zespotu BOA szkolenie produktowe.

W pierwszym pétroczu 2025 podjete zostaly starania w celu wprowadzenia
mozliwosci zawierania anekséw do uméw abonenckich w formie dokumentowej. Prace
nad wprowadzeniem tej formy zawierania aneksu do umowy zostaty sfinalizowane
w pazdzierniku i od listopada abonenci mogli juz z niej korzystag.

W potowie 2025 roku weszta w zycie ustawa z dnia 26 kwietnia 2024 roku
0 zapewnieniu spefniania wymagan dostepnosci niektorych produktéw i ustug przez
podmioty gospodarcze, ktéra natozyla kolejne obowigzki na operatorow
telekomunikacyjnych w zakresie udogodnien dla os6b z niepetnosprawnosciami.
Wymagato to podjecia dziatari zwigzanych z dostosowaniem dokumentacji abonenckie;j,
a takze dodania nowej funkcjonalnosci dla odbiorcéw programu lokalnego.

W 2025 roku wybudowano przytacze teletechniczne do nowo wybudowanych
budynkdw wielorodzinnych przy ulicy Rozanowicza 33, Legi 6 oraz Jagodowej 12.

W ramach dalszej rozbudowy sieci $wiattowodowej przebudowano istniejaca sie¢
optyczng na osiedlu Kawalerii Polskiej oraz wybudowano sie¢ optyczng w rejonie ulicy
Kosciuszki, Armii Krajowej, Anny Walentynowicz i Roty Grudzigdzkiej.

Odpowiadajgc na zapotrzebowanie Abonentow oraz dynamiczne inwestycje
konkurencji, TVK SM systematycznie wyposaza budynki Spotdzielni w sieci optyczne.

Po wielu latach oferowania Abonentom funkcjonalnosci HbbTV w oparciu
0 zewnetrzng platforme Zibra zakoriczono wspétprace z dotychczasowym dostawca.
W miejsce zewnetrznej platformy zbudowana zostata samodzielnie zupetnie nowa,
bardziej zaawansowana technicznie platforma, prezentujgca atrakcyjniejszg forme
graficzna.

Wiasna kanalizacja — stan na 31.12.2025 r.

Dtugosé
kanalizacji
teletechnicznej

Lp. Lokalizacja (mb)
1. | Srédmiescie 33 461
2. | Kopernik 15 450
3. | Strzemiecin 10 833
4. |Rzgdz 33 691
5. | Lotnisko 12 401
Razem 105 836
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Kanalizacja dzierzawiona od innych operatorow:
- od Netii — 884 mb
- od Orange — 2895 mb

Plany na rok 2026 roku:

Adekwatnie do realizowanych na terenie miasta inwestycji budowlanych,
planowane jest systematyczne podtaczanie znajdujacych sie w zasiegu sieci TVK SM
nowych budynkéw wielorodzinnych, m.in. na osiedlu Rzgdz.

Planowana jest dalsza rozbudowa sieci optycznej umozliwiajagca $wiadczenie
ustug w technologii GPON na osiedlu Strzemiecin. W odpowiedzi na zainteresowanie
Abonentow posiadaniem instalacji $wiattowodowych w mieszkaniach, kolejne bloki
wyposazane beda w niezbedng infrastrukture optyczna.

Redakcja Programu Lokalnego planuje w roku 2026 zmieni¢ wystréj studia oraz
oprawe graficzng programu ,Uwagi warte”.

W celu zaoferowania w przyszto$ci Abonentom wyzszych przepustowoséci
planowane jest rozpoczecie migracji technologii GPON do XGSPON.

Wyzwaniem, a jednoczes$nie obcigzeniem finansowym dla Spétdzielni bedzie
dostosowanie sie do nowych przepisbw dotyczacych Krajowego Systemu
Cyberbezpieczenstwa.

Rok 2026 to rok jubileuszu 35-lecia dziatalno$ci Spoétdzielni Mieszkaniowej na
rynku telekomunikacyjnym. Z tej okazji do naszych Abonentéw zostana skierowane
dedykowane akcje marketingowe i promocyjne. Planowane jest z tego tytutu
zintensyfikowanie dziatan marketingowych, majacych na celu wiekszg widocznosé i
rozpoznawalnos¢ logo TVK SM wsrdéd mieszkancow Grudzigdza (oklejenie pojazdéow
firmowych, banery i gadzety reklamowe). Dziatania te niewatpliwie bedg wymagaty
zwiekszenia wydatkoéw na cele marketingowe.

4.5. DZIALALNOSC SPOLECZNA, OSWIATOWA | KULTURALNA

Z tytutu dziatalno$ci spotecznej, oswiatowej i kulturalnej za okres od 01.01.2025
do 31.12.2025 roku osiagneliSmy niedobér w wysokosci 285.944,87 zt. Niedobor na rok
2025 zostanie pokryty z pozostatych dziatalnosci gospodarczych Spétdzielni. Stawka
0,05 zt/m? pozostaje bez zmian.

Wykonanie za
2025r.
Lp. |Wyszczegdlnienie (w zl)
1. | Koszty 632 421,09
2. [Przychody 346 476,22
3. | Wynik -285 944,87

V. PODZIAL NADWYZKI BILANSOWEJ SPOLDZIELNI ZA
ROK 2024 ORAZ PLANOWANY PODZIAL. NADWYZKI
BILANSOWEJ ZA ROK 2025
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W czerwcu 2025 roku zgodnie z § 19 pkt 4 Statutu Spétdzielni, Walne
Zgromadzenie uchwalito, ze nadwyzke bilansowg za rok 2024 w kwocie 5.018.379,13
zt netto nalezy podzieli¢ w nastepujacy sposob:

- czg$C nadwyzki w kwocie 1.282.425,85 zt stanowigcg 100% dochodu netto
z dziatalnosci telekomunikacyjnej przeznaczy¢ na fundusz zasobowy Spétdzielni,

- cze$¢ nadwyzki w kwocie 1.500.000,00 zt przeznaczy¢ na fundusz remontowy
lokali uzytkowych wiasnych w zasobach Spoétdzielni,

- pozostatg czes¢ nadwyzki w kwocie 2.235.953,28 zt przeznaczyé na fundusz
remontowy biezgcy budynkéw mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych. Podziat $rodkow
nalezy dokona¢ proporcjonalnie do powierzchni uzytkowej lokali.

Zarzad Spotdzielni w zwigzku z wypracowang nadwyzka bilansowg za rok 2025
w kwocie 4.761.914,62 zt netto zwréci sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o jej
podziat w nastepujacy sposob:

- ¢czg$¢ nadwyzki w kwocie 2.321.519,60 zt stanowigcg 100% dochodu netto
z dziatalnosci telekomunikacyjnej i najmu lokali uzytkowych wolnostojgcych przeznaczyé
na fundusz remontowy lokali uzytkowych wtasnych w zasobach Spétdzielni,

- pozostatg czes¢ nadwyzki w kwocie 2.440.395,02 zt przeznaczyé na fundusz
remontowy biezgcy budynkéw mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych. Podziat $rodkow
proponujemy dokonaé proporcjonalnie do powierzchni uzytkowej lokali.

VI. MEDIA — KOSZTY | PRZYCHODY

6.1. ZUZYCIE WODY | ODPROWADZANIE SCIEKOW W LOKALACH
MIESZKALNYCH | UZYTKOWYCH

Wykonanie za
2025r.
Lp. Wyszczegélnienie (w zt)
1. | Koszty 8 706 828,82
2. | Przychody, w tym: 9177 691,09
- lokale mieszkalne 9094 797,25
- lokale uzytk. cze$¢ wspolna 2 303,41
- lokale uzytk. wtasn. i odr. wiasn. 1112,18
- lokale uzytkowe wydzielone 20 289,33
- lokale uzytk. wolnostojgce 59 188,92
3. [Wynik 470 862,27

W skiad pozycji koszty wchodzg:

Koszty pokryte wptatami mieszkancow 8.779.064,16 zt
Koszty pokryte wptatami najemcow 84.390,34 zi
Koszty pokryte z eksploatacii

z tyt. réznic w odczytach wodomierzy -156.625,68 zt

Nadwyzka za rok 2025 w wysokosci 156.625,68 zt (fj. 16.487 m?) wynika z
rozbieznosci miedzy wskazaniami wodomierzy gtéwnych w budynkach a suma wskazan
wodomierzy indywidualnych. W roku 2025 w lokalach potozonych w budynkach
mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych zamontowano wodomierze ze zdalnym
odczytem, ktore zostaly sfinansowane z funduszu zasobowego Spétdzielni. Rozliczenie
wody i $ciekow za |l potrocze 2025 r. opierato sie na rozliczeniu stanow
zdemontowanych wodomierzy jak i nowo zatozonych. Wymiana wodomierzy na
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elektroniczne ze zdalnym odczytem doprowadzita do sytuacji, ze dokonano odczytu
wszystkich stanéw rzeczywistych w zakresie zuzycia wody i $ciekdéw. Kazdy lokal
mieszkalny zostat rozliczony zgodnie ze wskazaniem urzadzern zdemontowanych i
nowych ze zdalnym odczytem. Powstanie nadwyzki pomiedzy wodomierzami gtéwnymi
a indywidualnymi byto spowodowane tym, iz w poprzednich okresach stany wodomierzy
byly podawane przez naszych mieszkancow nie do konca zgodne z faktycznym
zuzyciem wody, wystepowaty réwniez braki w odczytach, gdzie przyjmowano symulacje
zuzycia. Dla poréwnania wyniku z tego tytutu za rok 2024 stanowit niedobér w kwocie
379.190,26 zt (tj. 43.237 m?3).

W skiad pozycji przychody wchodza:

Przychody z wptat mieszkancow 8.779.064,16 z!
Przychody z wptat najemcow 82.893,84 zt
nadwyzka przychodéw do rozliczenia z mieszkancami 318.733,09 21
w tym: nadptaty do zwrotu mieszkaricom 1.078.355,32 z}
niedoptaty 762.622,23 zt

Informujemy, ze 23.07.2024 r. zostata zatwierdzona nowa taryfa decyzjg
G.RZT.70.1.83.2024.DK.6 Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie z siedzibg w Gdansku, ktéra
weszta w zycie od 01.08.2024 r., na okres 3 lat. Od 01.08.2025 r. stawka za wode
wynosi 3,45 zi/ m® brutto (byto 3,38 zt/m?® brutto), natomiast za odprowadzanie $ciekow
6,05 zH/m® brutto (byto 5,99 z{/m? brutto).

6.2. ZUZYCIE GAZU W BUDYNKACH MIESZKALNYCH WYPOSAZONYCH
W ZBIORCZE GAZOMIERZE

W kwietniu 2026 r. w optatach czynszowych bedzie dokonane rozliczenie za rok
2025 oraz zostang urealnione zaliczki na poczet zuzycia gazu.

Wykonanie za
2025,
Lp. | Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Koszty 2 683 446,64
2. | Przychody 261567241
3. | Wynik -67 774,23

6.3. ENERGIA CIEPLNA W LOKALACH MIESZKALNYCH | UZYTKOWYCH

Rozliczenie energii cieplnej za okres od 01.07.2024 r. do 30.06.2025 r.
w zakresie lokali mieszkalnych miato miejsce w opfatach czynszowych za pazdziernik
2025 r. Rozliczenie energii cieplnej dla lokali uzytkowych w budynkach mieszkalno-
ustugowych za peten okres, tj. od lipca 2025 r. do czerwca 2026 r., odbedzie sie
zgodnie z obowiazujacym regulaminem. Lokale uzytkowe zlokalizowane w pawilonach
wolnostojgcych rozliczane tak jak w poprzednich okresach, tj. dwa razy w roku.

W roku 2025 roku dokonano wymiany kapilarnych podzielnikéw kosztéw
centralnego ogrzewania na podzielniki elektroniczne z funkcja zdalnego odczytu
w lokalach potozonych w budynkach mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych. Zakup
urzadzen zostat sfinansowany z funduszu zasobowego Spétdzielni.
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Wykonanie za

2025r.

Lp. Wyszczegolnienie (w zl)
1. | Koszty 56 428 943,09
2. | Przychody 59 562 782,65
3. | Wynik ogétem, w tym: 3 133 839,56
- w lokalach mieszkalnych 3144 871,05
- W lokalach uzytkowych -11 031,49

Zuzycie energii cieplnej w lokalach mieszkalnych na przestrzeni kilkunastu lat
ksztattowato sie nastepujgco:

Sezon grzewczy Zuzycie energii cieplnej Koszty energii cieplnej
2013/2014 320.474 GJ 18.447.549 Zt
2014/2015 328.052 GJ 19.023.752 Zt
2015/2016 327.194 GJ 19.470.188 Zt
2016/2017 349.265 GJ 20.862.621 Zt
2017/2018 335.647 GJ 19.891.367 Zt
2018/2019 323.785 GJ 19.399.488 Zt.
2019/2020 319.624 GJ 21,700.327 Zt.
2020/2021 342.409 GJ 25.586.035 Zt
2021/2022 323.595 GJ 24.540.657 Zt.
2022/2023 304.209 GJ 36.781.999 Zt
2023/2024 289.496 GJ 40.198.591 Zt
2024/2025 298.946 GJ 38.627.434 Zt

Sezon cieplny 2024/2025 zakoriczyt sie wyzszym zuzyciem energii cieplnej
w poréwnaniu do sezonu poprzedniego, tj. o 9.450 GJ, co stanowito 3,26 %. Koszty
energii cieplnej za sezon 2024/2025 osiagnety poziom 38.627.434 zt i byly nizsze od
ubiegtorocznych o 1.571.157 zt (1j. 3,91 %).

Zuzycie energii cieplnej w lokalach mieszkalnych
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Koszty zuzycia energii cieplnej w lokalach mieszkalnych
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6.4. GOSPODAROWANIE ODPADAMI KOMUNALNYMI | WYWOZ NIECZYSTOSCI
STALYCH W LOKALACH MIESZKALNYCH, UZYTKOWYCH | GARAZACH

Optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi w okresie od 01.11.2024 r. do
31.12.2025 r. obowigzywaty w wysokosci 39 zt miesiecznie za kazdego mieszkanca
zamieszkujgcego dang nieruchomosé, jezeli odpady komunalne sg zbierane i odbierane
w sposoéb selektywny (podstawa prawna: uchwata Rady Miejskiej Grudzigdza nr
VIII/60/24 z dnia 25.09.2024). Od 01.01.2026 r. z tego tytutu obowigzujg optaty
w wysokoéci 42 zt miesigcznie za kazdego mieszkanca (podstawa prawna: uchwata
Rady Miejskiej Grudzigdza nr XXV1/188/25 z dnia 12.11.2025 r.).

W  zakresie wyposazenia punktow gromadzenia odpadéw komunalnych
w pojemniki oraz odbior i wywéz odpadéw komunalnych dotyczgcych nieruchomosci
niemieszkalnych, Spoétdzielnia realizuje ustuge na podstawie umowy zawarte;
z Przedsiebiorstwem Ustug Miejskich PUM Sp. z 0.0.

Wykonanie za
2025r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zl)
1. |Koszty, w tym: 12 189 344,95
- lokale mieszkalne 11 971 986,00
- lokale uzytkowe 200 476,87
- garaze 16 882,08
2. | Przychody, w tym: 12 189 344,95
- lokale mieszkalne 11 971 986,00
- lokale uzytkowe 200 476,87
- garaze 16 882,08
3. |Wynik 0,00

21




6.5. ENERGIA ELEKTRYCZNA W GARAZACH

Rozliczenie zuzycia energii elektrycznej w garazach za rok 2025 miato miejsce
w miesigcu marcu 2026 r.

Wykonanie za
2025r.
Lp. | Wyszczegdlnienie (w zl)
1. | Koszty 30 104,79
2. | Przychody 25 371,51
3. |Wynik -4 733,28

VIl. REMONTY ZASOBOW SPOLDZIELNI

Podobnie jak w latach ubiegtych prace remontowe w zasobach Spétdzielni
w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku realizowano na bazie opracowanych przez
administracje szczegéfowych planéw remontowych, ktore zatwierdzane sg przez Zarzad
Spotdzielni.

Naktady na remonty ogétem za 2025 rok wyniosty 26.946.813,52 zi, z tego:

- nakfady na remonty biezgce - budynki mieszk. i mieszk. ustug. 25.471.872,15 zt
- naktady na remonty biezace - lokale uzytkowe 61.879,42 zt
- nakfady na remonty dzwigow 91.992,93 zt
- naktady na remonty finansowane z f. rem. biez bud. mieszk. i mieszk.-ustug.
korzystajgce ze $rodkow f. celowego 1.321.069,02 zt
Dofinansowanie do naktadéw funduszu celowego 839.861,00 zt.
Wykonanie za
2025 .
Lp. Wyszczegdlnienie (w zh
1. | Stan na poczatek okresu 4 401 859,06
2. | Naklady na remonty 26 946 813,52
3. | Dofinansowanie do nakiadow z f. cel. 839 861,00
4. | Przychody ogélem, w tym: 31 524 607,52
- odpisy na rem. biez. bud. mieszk., OZE 26 157 584,67
- przeksiegowanie na fundusz celowy -481 208,02
- sptata funduszu celowego -1423 212,48
- odpisy od lokali uzytk. rem. biez. 87 683,82
- odpisy od dzwigow 478 485,00
- spfata funduszu celowego -35 018,75
- inne wptywy 139 964,75
- spt. z f. rem. biez. (wym. dzwig.) naf. cel. | 142321248
- sptata z f. dZzwig. (wym. dZwig.) na f. cel. 35 018,75
- przeks. ér. na fundusz celowy 1406 144,02
- podziat nadwyzki bilansowej za rok 2024 3 735 953,28
5. | Stan srodkow na koniec okresu 8 139 792,06

W dalszej czesci analizy przedstawiono strukture przychodéw i wydatkéw
funduszu remontowego w poszczegolnych grupach zasobow.
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7.1. REMONTY BIEZACE BUDYNKOW MIESZKALNYCH | BUDYNKOW
MIESZKALNO-US£UGOWYCH

Wykonanie za

2025r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zf)
1. | Stan na poczatek okresu 3 365 555,22

25 471 872,15
26 621 835,48
24 032 424,51

2. | Naklady na remonty
3. | Przychody ogdétem, w tym:
- odpisy na rem. od lokali mieszkalnych

- przeksiegowanie na fundusz celowy -481 208,02
- spfata funduszu celowego -1423 212,48
- odpisy od lokali uzytk. wtasn. i odr. wtasn. 41 931,66
- odpisy od lokali uzytk. wydzielonych 221 953,50
- inne wplywy 132 718,03
- inne wpltywy - grant OZE 1861 275,00
- podziat nadwyzki bilansowej za rok 2024 2235 953,28
4. | Stan srodkéw na koniec okresu 4 515 518,55

Naktady na remonty biezace budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw
mieszkalno-ustugowych za rok 2025 wyniosty 25.471.872,15 zt. Realizacja planu
remontow dotyczaca czesci wspolnej nieruchomosci budynkéw mieszkalnych oraz
mieszkalno-ustugowych za 2025 rok uksztattowata sie na poziomie 93,47%.

. Ogétem
Lp. Rodzaj roboét
Wyk.za 2025 r.

1. | roboty dekarsko-blacharskie 2 491 333,22
2. | remonty stropodachu 481 642,87
3. | roboty brukarskie (roboty drogowe) 3 154 295,46
4. | remonty instal. c.o. 262 381,24
5. [roboty elektryczne + odgromowe 1030237,13
6. | remonty instal.wodn.+przyt. 2 305619,17
7. | remonty instal. gazowej 403 490,01
8. | remonty instalacji domofon. 84 216,28
9. | roboty malarskie 3151698,17
10. | roboty murarskie, tynkarskie, $lusarskie 932 993,60
11. | wymiana stolarki okiennej 64 084,06
12. | wymiana i naprawa stolarki drzwiowej 297 029,86
13. | remonty balkonéw 3247 110,28
14. | roboty inst kanaliz. +przyt. 1367 078,61
15. | opaski wokét budynkow 1120,74
16. | przewody kominowe 30 325,22
17. | rem.posadzki na klatkach schodowych 2038 437,77
18. | pozostate remonty 108 424,46
19. | fotowoltaika 4 020 354,00

Razem 25 471 872,15

Spoftdzielnia w 2025 roku kontynuowata dziatania zmierzajgce do obnizenia
kosztow energii elektrycznej poprzez skorzystanie z grantu OZE (grant na zakup,
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montaz, budowe lub modernizacje instalacji odnawialnego zrédta energii), ktéry
dedykowany jest dla spotdzielni oraz wspolnot mieszkaniowych.

W ramach funduszu remontowego budynkéw mieszkalnych i mieszkalno-
ustugowych zaplanowano na rok 2025 wykonanie 29 instalacji fotowoltaicznych.
Inwestycje te beda wykonane w budynkach niskich na fgczng kwote 4.433.130 zt
(dofinansowanie z grantu OZE - 2.052.375 zi). W okresie od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. prace w zakresie montazu instalacji fotowoltaicznych zostaty wykonane w
27 budynkach na faczng kwote 4.020.354 zi, dofinansowanie z grantu OZE stanowito
kwote 1.861.275 zt. Wykonanie 2 instalacji fotowoltaicznych zaplanowanych na rok
2025 zostato przeniesione na rok 2026 (koszt 412.776 zt, granty OZE 191.100 z}).

Naktady oraz przychody na remonty biezace budynkéw mieszkalnych i budynkow
mieszkalno-ustugowych w poszczegéinych administracjach osiedlowych za 2025 rok
przedstawia ponizsze zestawienie:

Stan srodkéw na Stan srodkow
Lp. | Wyszczegdlnienie 01.01.2025 . Naklady Przychody na 31.12.2025 r.
1. | Administracja nr 1 756 066,92 3 359 333,64 3789 187,75 1185921,03
2. | Administracja nr 2 676 379,18 5237 963,59 5231 894,99 670 310,58
3. | Administracja nr 3 1349 528,59 6 692 345,69 6 687 929,46 1345 112,36
4. | Administracja nr 4 137 541,29 4914 517,85 5230 879,89 453 903,33
5. | Administracja nr 5 446 039,24 5267 711,38 5681 943,39 860 271,25
6. | Razem 3 365 555,22 | 25471872,15| 26621 835,48 4 515 518,55

7.2. REMONTY BIEZACE DZWIGOW

Wykonanie za

2025r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Stan na poczatek okresu 877 964,08
2. | Naklady na remonty 91 992,93
3. [Przychody ogotem, w tym: 446 915,98
- odpisy na f. remontowy 478 485,00
- sptata funduszu celowego -35 018,75
- inne wplywy 344973
4. | Stan $Srodkéw na koniec okresu 1232 887,13

W ramach remontéw dzwigéw wykonano miedzy innymi:

- Jackowskiego 54 - wymiane wentylatora chtodzgcego silnik oraz termostat silnika,

- Nauczycielska 8 - wymiane kota ciernego, lin nosénych oraz liny ogranicznika
predkosci,

- Warszawska 9 - wymiane oleju wciagarki oraz tozyska kota ciernego,

- Dywizjonu 14 - wymiane fozysk watu silnika, wymiana enkodera oraz falownika,

- Jackowskiego 48 - wymiane kota ciernego oraz lin nosnych,

- Stachonia 4 - wymiane silnika napedu drzwi,

- Sniadeckich 80 - wymiane falownika,

- Korczaka 2 - wymiane ogranicznika predkosci oraz liny ogranicznika predkosci.
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7.3. REMONTY BIEZACE LOKALI UZYTKOWYCH

W 2025 roku w zakresie prac remontowych w lokalach uzytkowych wykonano
migdzy innymi wymiane grzejnikéw w pawilonie przy ul. Bydgoskiej 26, remont
pomieszczen przy ul. Piaskowej 2a. Prace remontowe w biurowcu przy ul. Moniuszki 13
zostaty przeniesione na rok 2026.

Wykonanie za

2025r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Stan na poczatek okresu 141 234,63
2. | Naktady na remonty 61 879,42
3. | Przychody ogétem, w tym: 1591 480,81
- odpisy na f. remontowy 87 683,82
- inne wplywy 3 796,99
- podziat nadwyzki bilansowej za rok 2024 1500 000,00
4. | Stan srodkéw na koniec okresu 1670 836,02

7.4. FUNDUSZ CELOWY

W 2025 roku ze $rodkow funduszu celowego zrealizowano inwestycje w zakresie
kompleksowego remontu balkonéw w nieruchomosciach przy ul. Wyzwolenia 1, 2
(nieruch. 1005), Podhalanskiej 3 (nieruch. 4004), oraz wykonanie nawodnionych pionéw
p.poz w budynku przy ul. Warszawskiej 17 (nieruch. 5012).

S$RODKI DO DYSPOZYCJI Z FUNDUSZU CELOWEGO

Wykonanie za

2025r.

Lp. Wyszczegolnienie (w zt)
1. | Stan na poczatek okresu 102 180,13
2. | Dofinansowanie do naktadéw 839 861,00
3. | Przychody ogétem, w tym: 1458 231,23
- sptata z f. rem. biez. na f. cel. 1423 212,48
- sptata z f. dZwig. (wym. dzwig.) na f. cel. 35 018,75
4. | Stan srodkéw na koniec okresu 720 550,36

SRODKI FUNDUSZU CELOWEGO ROZLICZANE W RAMACH NIERUCHOMOSCI

Wykonanie za

2025r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zt)
1. [Stan na poczatek okresu -85 075,00
2. | Nakiady na remonty 1321 069,02
3. | Przychody ogdtem, w tym: 1 406 144,02
- przeks. dofinans. z f. celowego 839 861,00
- przeks. ér. z f. biezacego 481 208,02
- inne wplywy - grant OZE 85 075,00
4. | Stan Srodkoéw na koniec okresu 0,00
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W 2025 r. Spoétdzielnia otrzymata grant OZE w kwocie 85.075 zt z tytutu zakupu i
montazu instalacji fotowoltaicznej zrealizowanej w 2024 r. — nieruchomosé Bora
Komorowskiego 7-9-11.

VIIl. ZATRUDNIENIE | FUNDUSZ PLAC

Wykonanie za
2025 .
Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Osobowy fundusz ptac 24 129 100,18
2. | Bezosobowy fundusz ptac 445 597,20
3. [Ogéiem 24 574 697,38

Srednia ptaca w Spoétdzielni za 2025 rok w poréwnaniu ze $rednig ptaca krajowa
przedstawia sie nastepujaco:
Wyk. za 2025 r.

- Srednia ptaca w Spétdzielni 7.630,67 zt
- Srednia ptaca w sektorze

przedsiebiorstw w kraju 8.933,84 zt
- wskaznik $redniej ptacy

w Spofdzielni do krajowej 85,41 %

Przecietne wynagrodzenie w Spoétdzielni za 2025 rok uksztattowato sie na
poziomie 85,41 % przecietnego wynagrodzenia w kraju.

Srednie zatrudnienie w Spoétdzielni w przeliczeniu na petne etaty na dzien
31.12.2025 roku wynosito 263,51 etatéw, co w stosunku do planowanych etatéw
(269,75) stanowito 97,69 %. Wykonanie tacznego funduszu ptac za 2025 rok
uksztattowato sie na poziomie 96,45%.

Wykonanie za

2025r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
1. |Koszty ogétem 1436 886,39
2. | Sprzedaz ustug, w tym: 1436 886,39
- Dzialu Techniczno-Remontowego 227 670,30
- konserwatoréw administracji 1209 216,09
- transportu 0,00

- koszty zakupu do mat. pobranych przez

obcych wykon. 0,00
3. | Wynik 0,00

Przedstawione powyzej wykonawstwo wiasne uwzglednia prace remontowo-
budowlane wykonywane przez grupy konserwatorébw osiedlowych oraz DTR
obciazajgce fundusz remontowy, natomiast nie obejmuje ustug o charakterze biezacej
konserwacji i przeglagdow znajdujacych juz pokrycie w przychodach operacyjnych
(eksploatacyjnych).

Ponizej prezentujemy catkowite koszty funkcjonowania dziatéw wykonawstwa
wiasnego za 2025 rok:
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Koszty ogofem, z tego: 8.402.672,00
- Dziat Techniczno-Remontowy 2.678.076,35
- Konserwatorzy administracji 5.254.822,75
- Transport 469.772,90

X. ZADLUZENIA Z TYTULU NIE WNOSZENIA OPLAT ZA
LOKALE, REKLAMY, TERENY | USLUGI
TELEKOMUNIKACYJNE

Zadtuzenie lokali mieszkalnych, uzytkowych, reklam, terenéw, garazy oraz ustug
telekomunikacyjnych na dzien 31.12.2025 r. w poréwnarniu ze stanem na 31.12.2024 r.
przedstawia sie nastepujgco:

Na dzien Na dzien
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2024 r. | 31.12.20257r.
1. | Zadluzenia ogétem, w tym: 2815804,93| 3057 978,56
- lokale mieszkalne 2228209,96| 2247 102,59
- lokale ustug.-handl., reklamy, tereny 381 969,16 648 567,66
- garaze 1 869,08 965,57
- ustugi telekomunikacyjne 203 756,73 161 342,74

taczne zadluzenie z tytulu nie wnoszenia optat
w poréwnaniu do roku ubiegtego o kwote 242.173,63 zt, tj. 8,60%.

Zadtuzenie lokali mieszkalnych i garazy na dzien 31.12.2025 r. w stosunku do
31.12.2024 r. zmniejszyto sie z 1,61% do 1,56% liczac zadtuzenie w stosunku do
obcigzenia za 12 miesiecy. Natomiast w liczbach bezwzglednych zadtuzenie to wzrosto
z kwoty 2.230.079,04 zt do 2.248.068,16 zt przy wzroscie rocznego obcigzenia z
138.590.911,80 zt na 144.786.408,80 zt. Zadtuzenie w lokalach uzytkowych wzrosto o
kwote 266.598,50 zt. Natomiast w zakresie $wiadczonych ustug telekomunikacyjnych
zadtuzenie ulegto zmniejszeniu o kwote 42.413,99 zt.

ulegto zwiekszeniu

W Spétdzielni Mieszkaniowej w Grudzigdzu windykacja wierzytelnosci naleznych
Spétdzielni odbywa sie poprzez dziatania wewnetrznych jednostek organizacyjnych. W
zaleznosci od swiadczonej ustugi i etapu dziatania rézne jednostki zajmujg sie réoznym
rodzajem spraw. W zakresie naleznosci z tytutu optat za lokale mieszkalne i garaze
egzekwowaniem naleznosci na etapie przedsgdowym zajmuje sie Dzial Czynszow, w
zakresie lokali uzytkowych i innych terenéw i pomieszczen wynajmowanych komercyjnie
- komoérka w Biurze Obstugi Interesantow, nalezno$ci z tytutu ustug
telekomunikacyjnych — Dziat Telewizji Kablowej. Egzekucjg wszystkich naleznosci na
etapie sgdowym i komorniczym zajmuje sie Dziat Organizacyjno-Prawny
i Windykacji.

Postepowanie windykacyjne, podobnie jak w latach poprzednich, polegato na
wysytaniu wezwan do zaptaty, kontakcie telefonicznym czy bezposrednim z dtuznikami.
Proponowano dfuznikom rézne rozwigzania m.in. pomagano w uzyskaniu dodatku
mieszkaniowego, czy rozktadano zadtuzenie na raty, w najtrudniejszych sytuacjach
zachecano do sprzedazy lub zdania mieszkania do Spotdzielni.

W sytuacji gdy dobrowolna sptata nie jest realizowana, sprawa zadiuzenia
kierowana jest na droge sadowa, a nastepnie do egzekucji komorniczej. W ramach
egzekucji komorniczej ostatecznym rozwiazaniem jest egzekucja z nieruchomosci czyli
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sprzedaz mieszkania. W ramach dziatann windykacyjnych Spotdzielnia rowniez wpisuje
dtuznikéw do Krajowego Rejestru Dtugéw (co utrudnia dtuznikom zaciggniecie kredytu
czy zakupy na raty). Czynnikiem motywujacym do sptaty jest réwniez rozmowa
dyscyplinujgca z cztonkami Rady Nadzorczej.

Coraz wigkszym problemem w windykacji zobowiazan z tytutu optat za lokale
mieszkalne jest nieregulowanie spraw spadkowych. Wzrasta liczba lokali, ktérych
dotychczasowi wtasciciele (osoby posiadajgce spotdzielcze wtasnosciowe prawo do
lokalu) zmarli i nikt z potencjalnych spadkobiercow nie interesuje sie lokalem ani
uregulowaniem spraw spadkowych. W takiej sytuacji (gdy nie sa regulowane optaty za
mieszkanie), Spotdzielnia musi wykona¢ to zadanie, co wigze sie z diugim uptywem
czasu (sprawy w spadkowe trwajg nawet kilka lat), a takze dodatkowymi kosztami.
Niestety w obecnym stanie prawnym nie ma mozliwosci przyspieszenia tej procedury
ani znalezienia innego rozwigzania.

Struktura zadtuzenia z tytutu optat czynszowych za lokale mieszkalne na dzien
31.12.2025 r. w poréownaniu do stanu na dzien 31.12.2024 r.

llosé llosé
mieszkan Kwota mieszkan Kwota
zadluzonych | zadtuzeniaw | zadluzonych | zadtuzenia w
stan na zt stan na stan na zt stan na

Lp Zadluzenie 31.12.2024r. 31.12.2024 r. 31.12.2025r. | 31.12.2025r.
1. [ 1-miesieczne 609 254 906,25 626 255 925,33
2. |2-miesieczne 125 151 057,39 158 209 792,22
3. | 3-miesieczne i wiecej 223 1822 246,32 185| 1781 385,04
4. | Razem 957 2 228 209,96 969 | 2247102,59

Jak wynika z powyzszych danych zadiuzenie na lokalach mieszkalnych
zwigkszyto sie¢ w ciggu roku o kwote 18.892,63 zt, co stanowi wzrost o 0,85%.
Najwiekszy wzrost wystgpit w zakresie zadtuzen 2-miesiecznych, tj. o kwote 58.734,83
zt, natomiast spadek w wysokosci 40.861,28 zt wystgpit w zakresie zadluzen 3-
miesigcznych i powyzej. Ogolna liczba zadtuzonych mieszkan zwiekszyta sie z 957 do
969 lokali.

Zadtuzenie lokali mieszkalnych

2 366 137,19
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Zadluzenie lokali mieszkalnych na poszczegdinych
Administracjach na dzien 31.12.2025r.

Administracja nr3

577.307,83 zI
(25,69%) Administracja nr 4
Administracja nr2 411.363,92 z
333.767,20 z! (18,31%)
(14,85%)

Administracja nr1
439.091,25 2
(19,54%)

Administracja nr5
485.572,39 z!
(21,61%)

Struktura zadtuzenia lokali uzytkowych
stan na 31.12.2025 r. w poréwnaniu do stanu 31.12.2024 r.

Zadtuzenie z tytutu najmu lokali uzytkowych, reklam i terenow na dzien
31.12.2025 roku wynosito 648.567,66 zt i byto wyzsze od zadtuzenia z analogicznego
okresu roku ubiegtego o kwote 266.598,50, tj. 69,80%. Najwyzszy wzrost wystgpit
w zakresie zadtuzen 3-miesiecznych, tj. o kwote 261.428,59. Ogolna liczba zadtuzonych

lokali zwiekszyta sie z 80 do 89 lokali.

llosé lokali llosé¢ lokali

uzytkowych, Kwota uzytkowych, Kwota
reklam, terenéw | zadluzeniaw | reklam, terenow |zadtuzenia w zt

_ zadiuzonych stan zt stan na zadtuzonych stan stan na

Lp. Zadtuzenie na 31.12.2024r. | 31.12.2024r. | na 31.12.2025r. 31.12.2025 .

1. | 1-miesieczne 37 56 643,37 48 124 876,65
2. | 2-miesieczne 15 125 718,63 9 62 655,26
3. | 3-miesieczne i wiecej 28 199 607,16 32 461 035,75
4. | Razem 80 381 969,16 89 648 567,66
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Zadtuzenie lokali uzytkowych, reklam, terenow

612 576,43 648 567,66

700 000,00

600 000,00 ¥

500 000,00 381 969,16

400 000,00

300 000,00

200000,00

Zadiuzenie w zt

100 000,00

0,00

Stan na dzien

Zadluzenie lokali uzytkowych, reklam, terenéw na poszczegéinych
Administracjach na dzier 31.12.2025r.

Administracja nr2
258.835,61 zt

39,91%)
Administracja nr3

162.742,55 zi
(25,09%)

y- 3 b

Administracja nr1
113.5682,00 zi

(17,61%) Administracja nr5 Administracja nr 4
20.283,67 zt 93.123,83 z!
(3,13%) (14,36%)

Tabele ujgete w dalszej cze$ci sprawozdania przedstawiaja szczegoty
prowadzonych postepowan windykacyjnych.
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Windykacja zalegtosci w optatach za lokale mieszkalne za 2025 rok.

Kwota w zt
(bez kosztow
Lp. Wyszczegdlnienie llo$é spraw i odsetek)
1. [Sprawy skierowane do Dziatu Windykacji 191 1044 386,62
2. | Sprawy skierowane do sadu, w tym: 128 718 349,80
- uzyskano prawomocne orzeczenia sadu 17 100 023,61
- w toku postepowania 111 618 326,19
3. | Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 77 443 964,21
4. |Zwrbcone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 6 16 639,04
5. |Sprawy zakoriczone, w tym: 180 989 566,59
- sprawy bez orzeczen sgdowych 63 326 036,82
- sprawy skierowane do sadu w 2025 r. 38 231 662,04
- sprawy skierowane do sadu przed 2025 . 79 431 867,73
Windykacja zalegto$ci w oplatach za lokale uzytkowe za 2025 rok.
Kwota w zt
(bez kosztow
Lp. Wyszczegdlnienie llos¢ spraw i odsetek)
1. | Sprawy skierowane do Dzialu Windykacji 4 56 619,62
2. | Sprawy skierowane do sgdu, w tym: 4 56 619,62
- uzyskano prawomocne orzeczenia sadu 2 30 222 40
- w toku postepowania 2 26 397,22
3. | Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 10 37 470,45
4. | Zwrécone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 3 8 590,68
5. |Sprawy zakorczone, w tym: 1 0,00
- eksmisja 1 0,00
- sprawy bez orzeczer sgdowych 0 0,00
- sprawy skierowane do sgdu w 2025 . 0 0,00
- sprawy skierowane do sadu przed 2025 r. 0 0,00

Windykacja zalegtosci w optatach za ustugi telekomunikacyjne za 2025 rok.

Kwota w zt
(bez kosztow

Lp. Wyszczegdlnienie llo§¢ spraw i odsetek)
1. | Sprawy skierowane do Dziatu Windykacji 33 25 997,88
2. | Sprawy skierowane do sadu, w tym: 30 25 373,33
- uzyskano prawomocne orzeczenia sgdu 10 7 445,52
- w toku postepowania 20 17 927,81
3. | Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 28 20 234,09
4. | Zwrécone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 16 10 773,63
5. | Sprawy zakonczone (abonament), w tym: 24 7 059,66
- sprawy bez orzeczen sgdowych 3 624,55
- sprawy skierowane do sgdu w 2025 r. 4 1201,71
- sprawy skierowane do sgdu przed 2025 r. 17 523340
6. | Sprawy zakoriczone (sprzet), w tym: 16 3 453,00
- sprawy bez orzeczen sadowych 0 0,00
- sprawy skierowane do sadu w 2025 r. 2 0,00
- sprawy skierowane do sadu przed 2025 r. 14 3 453,00
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XI. KONTYNUACJA SZCZEGOLOWEJ ANALIZY RpZLICZEN
KOSZTOW EKSPLOATACJI I REMONTOW NA
NIERUCHOMOSCIACH

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu od kilkunastu lat stosuje zréznicowane
stawki optat dla poszczegélnych nieruchomosci, z uwzglednieniem wynikéw
wygospodarowanych przez poszczegélne nieruchomosci oraz pozytkéw z czesci
nieruchomosci  wspoélnych. Na biezaco analizujemy i kontrolujemy wysoko$é
ponoszonych kosztdw na poszczegdlnych nieruchomosciach i w razie potrzeby
bedziemy rowniez dokonywaé weryfikacji opfat.

Od 01.04.2025 r. dokonano kolejnej aktualizacji optat dla lokali mieszkalnych,
garazy oraz lokali uzytkowych o statusie wtasnosciowego prawa do lokalu i odrebnej
wiasnosci.

Xll. DZIALANIA ZARZADU W ZAKRESIE POZYSKIWANIA
DODATKOWYCH PRZYCHODOW DLA SPOLDZIELNI ZA 2025
ROK

Dodatkowymi przychodami dla Spoétdzielni byly $rodki finansowe pozyskane ze
sprzedazy ziomu. Ten surowiec otrzymujemy z tytutlu demontazu zuzytej stolarki
drzwiowej, wszelakich rur, rynien, grzejnikéw, szafek elektrycznych, urzgdzen
zabawowych jak réwniez w ramach modernizacji centralnego ogrzewania.

Kolejnymi dodatkowymi przychodami byty $rodki finansowe z tytutu odptatnosci
za zajecie terenu przez firmy zewnetrzne wykonujgce wszelkie prace na naszych
gruntach.

Wynajem pomieszczen pralni firmom zewnetrznym, ktére s$wiadczg ustugi
remontowe stanowity takze dodatkowe Zrodto dochodu dla Spotdzielni.

Dodatkowym stale rosnacym przychodem jest réwniez wynagrodzenie od
ubezpieczyciela z tytulu $wiadczenia ustug administracyjnych  dotyczacych
ubezpieczenia lokali mieszkalnych ,przy ,czynszu”.

Z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, w ramach ksztatcenia pracownikow,
otrzymalismy 80 % dofinansowanie kosztéw w zakresie nastepujacych szkolen:

1. MS Excel - poziom podstawowy - 22 osoby - koszt catkowity — 11.660,00 zt -
dofinansowanie w kwocie 9.328,00 z,

2. MS Excel - poziom $éredniozaawansowany - 30 osob - koszt catkowity
19.950,00 zt - dofinansowanie w kwocie 15.960,00 zt,

3. Wirtualizacja z Proxmox - 2 osoby - koszt catkowity 5.600,00 zt -
dofinansowanie w kwocie 4.480,00 zi,

4. Administracja bazami danych Oracle - 2 osoby - koszt catkowity 7.000,00 zt -
dofinansowanie w kwocie 5.600,00 zt,

5. Managing Windows Server 2022 - 2 osoby - koszt catkowity 6.000,00 zt -
dofinansowanie w kwocie 4.800,00 zt,

6. Pomiary w sieciach $wiattowodowych - 2 osoby - koszt catkowity 2.500,00 zt -
dofinansowanie w kwocie 2.000,00 zt,

7. Wykorzystanie réznorodnosci wiekowej w budowaniu potencjatu zespotu.
Radzenie sobie ze stresem i problemami w $rodowisku pracy - 12 oséb - koszt catkowity
13.680,00 zt - dofinansowanie w kwocie 10.944,00 zt,

taczny koszt 7 szkolen — 66.390,00 zt, fgczne dofinansowanie w wysokosci 80%
- 53.112,00 zt.

32



Gospodarowanie wolnymi srodkami finansowymi — negocjacje oprocentowania
lokat terminowych, to réwniez dziatania, ktére prowadzity do osiggniecia dodatkowych
przychodoéw dla Spotdzielni.

XIlil. PLAN ZADAN ZARZADU NA 2026 ROK

» Biezgca obstuga eksploatacyjna zasobéw Spotdzielni.

« Kontynuacja prac remontowych zasobéw Spétdzielni.

« Realizacja zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg planu inwestycyjnego
w zakresie rozwoju TVK.

» Kontynuacja szczegétowej analizy rozliczen kosztéw eksploatacji i remontéw na
nieruchomosci oraz urealnianie stawek do rzeczywistych kosztéw. Doskonalenie
zasad rozliczania kosztow.

» Kontynuacja dziatan windykacyjnych dotyczgcych zadtuzenia za lokale
mieszkalne, uzytkowe oraz ustugi telekomunikacyjne.

« Dziatania w zakresie pozyskiwania dodatkowych przychodoéw dla Spétdzielni.

« Kontynuacja dziatar zmierzajacych do cyfryzacji dokumentacji w Spétdzielni.

» Dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztow funkcjonowania Spétdzielni,
w tym m.in. na zakup i montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach
mieszkalnych oraz realizacja przyznanego dofinansowania.

« Wdrazanie procedur i obowiazkéw wynikajacych z ustawy z dpiQ 23 stycznia
2026 r. o zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpjéczenstwa oraz
niektorych innych ustaw.
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