UCHWALA

Walnego Zgromadzenia Spétdzielni Mieszkaniowej w Grudzigdzu
z dnia 11 czerwca 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spoétdzielni Mieszkaniowej
w Grudziagdzu za rok 2023

Zgodnie z § 19 pkt 2 Statutu Spétdzielni, Walne Zgromadzenie

uchwala:

1. Zatwierdzi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Spétdzielni Mieszkaniowej
w Grudzigdzu za rok 2023.

2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1 stanowi zatgcznik do niniejszej

uchwaty.

tgcznie na wszystkich pieciu czesciach za uchwatg gtosowato 400 cztonkow,
gtoséw przeciwnych nie byto.
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. WSTEP

Spoétdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu dziata na podstawie Statutu
uchwalonego w dniu 12.06.2018 r. przez Walne Zgromadzenie Spétdzielni
Mieszkaniowej w Grudzigdzu, ktory nastepnie zostat wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 14.09.2018 r. Spéidzielnia funkcjonuje zgodnie z ustawag
z 15.12.2000 r. o spoétdzielniach mieszkaniowych (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r., poz.
1208) oraz ustawg z dnia 16.09.1982 r. prawo spétdzielcze (tekst jednolity Dz. U. z 2021
r., poz. 648).

Przedktadamy sprawozdanie gospodarczo-finansowe z dziatalnosci Spoétdzielni
Mieszkaniowej w Grudzigdzu za rok 2023. Zadania realizowane przez Zarzad
Spétdzielni w 2023 roku to przede wszystkim:

o Biezgca obstuga eksploatacyjna zasobéw Spoétdzielni.

 Kontynuacja prac remontowych zasob6éw Spétdzielni.

o Realizacja zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza planu inwestycyjnego
w zakresie rozwoju TVK.

 Kontynuacja szczegétowej analizy rozliczen kosztéw eksploataciji i remontéw na
nieruchomosci oraz urealnianie stawek do rzeczywistych kosztow. Doskonalenie
zasad rozliczania kosztow.

o Kontynuacja dziatai windykacyjnych dotyczacych zadtuzenia za lokale
mieszkalne, uzytkowe oraz ustugi telekomunikacyjne.

o Dziatania w zakresie pozyskiwania dodatkowych przychodéw dla Spétdzielni.

 Kontynuacja dziatan zmierzajacych do cyfryzacji dokumentacji w Spotdzielni.

o Dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztéw funkcjonowania Spétdzielni,
w tym m.in. ztozenie wnioskéw o przyznanie grantéw OZE (odnawialne zrodta
energi) na zakup i montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach
mieszkalnych wysokich i $redniowysokich.



Il. CHARAKTERYSTYKA SPOLDZIELNI

2.1. ZASOBY ZARZADZANE PRZEZ SPOLDZIELNIE MIESZKANIOWA NA DZIEN

31.12.2023 R.
a) nieruchomosci mieszkalne i nieruchomosci mieszkalno-ustugowe

ILOSC LOKALI (SZT) POWIERZCHNIA UZYTKOWA LOKALI (M?)
RAZEM RAZEM
B LOKALE B LOKALE
. WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE | WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE
WYSZCZEGOLNIENIE SM WLASNOSC | PRZEZ SM SM WLASNOSC | PRZEZ SM
Administracja Nr 1 1168 1211 2379 52 581,30 |  55467,00 108 048,30
Administracja Nr 2 1476 1561 3037 64 923,17 | 71938,08 136 861,25
Administracja Nr 3 1670 2048 3718 81366,78 | 103 278,82 184 645,60
Administracja Nr 4 750 2062 2812 37.012,90 | 106 252,45 143 265,35
Administracja Nr 5 745 2163 2908 4141549 | 121037,82 162 453,31
RAZEM 5 809 9 045 14 854 277 299,64 | 457 974,17 735 273,81
w tym lok. uzyt. wydzielone 64 3 67 6 885,71 961,90 7 847,61

b) nieruchomosci handlowo-ustugowe (pawilony)

ILOSC LOKALLI (SZT) POWIERZCHNIA UZYTKOWA LOKALLI (M?)
RAZEM RAZEM
iy LOKALE . LOKALE
i WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE | WLASNOSC | ODREBNA ZARZADZANE
WYSZCZEGOLNIENIE SM WLASNOSC PRZEZ SM SM WLASNOSC PRZEZ SM
Administracja Nr 1 5 5 3 682,15 3 682,15
Administracja Nr 2 10 1 11 7 542,42 30,14 7 572,56
Administracja Nr 3 15 15 5 971,45 5971,45
Administracja Nr 4 16 16 8171,68 8 171,68
Administracja Nr 5 6 6 2 632,83 2 632,83
RAZEM 52 1 53 28 000,53 30,14 28 030,67

c) nieruchomosci garazowe

ILOSC GARAZY (SZT) POWIERZCHNIA UZYTKOWA GARAZY (M?)
RAZEM RAZEM
. GARAZE . GARAZE
i WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE WLASNOSC | ODREBNA | ZARZADZANE
WYSZCZEGOLNIENIE SM WLASNOSC PRZEZ SM SM WLASNOSC PRZEZ SM
Administracja Nr 1 149 40 189 2 324,55 628,69 2 953,24
Administracja Nr 2 146 69 215 2 330,69 1123,64 3454,33
Administracja Nr 3 278 41 319 4 346,41 640,09 4 986,50
RAZEM : 573 150 723 9 001,65 2 392,42 11 394,07
llo§¢ budynkéw mieszkalnych oraz mieszkalno-ustugowych 310
llo§¢ nieruchomosci mieszkalnych 129
llo§¢ nieruchomosci garazowych 30
Pozostate nieruchomosci 76

W sktad pozostatych nieruchomosci wchodza obiekty administracyjne, pawilony,
parkingi, targowiska, place rekreacyjne, drogi wewnetrzne oraz nieruchomosci
niezabudowane.



W 2023 roku kontynuowano réwniez obowigzki natozone na Zarzad SM
w zakresie zawierania uméw w formie aktéw notarialnych dotyczacych ustanawiania
odrebnych wtasnosci lokali i przenoszenia ich wtasnosci.

Struktura lokali mieszkalnych wedtug tytutu prawnego:
stan na 31.12.2022 r. 1 31.12.2023 r. (ilo$¢ mieszkan w sztukach):

Stan na dzien:
Lp. Wyszczegélnienie 31.12.2022 | 31.12.2023
1. | odrebna wiasnos¢ lokalu 8976 9042
2. | spotdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu 5524 5487
3. | spdtdzielcze lokatorskie prawo do lokalu 286 257
4. | najem 1 1
Razem 14 787 14 787

2.2. ILOSC CZLONKOW W SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ

Stan na Stan na
llos¢ cztonkéw w Spoétdzielni Mieszkaniowej 31.12.2022 r. | 31.12.2023 r.
RAZEM 13.554 13.303
2.3. REALIZACJA POSTANOWIEN USTAWY O SPOLDZIELNIACH

MIESZKANIOWYCH W ZAKRESIE USTANAWIANIA ODREBNEJ WLASNOSCI
LOKALI ORAZ DZIALANIA DOTYCZACE PRZEKSZTALCANIA PRAWA
WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW W PRAWO WLASNOSCI

Ponizszy wykres przedstawia iloé¢ lokali posiadajacych status odrebnej wiasnosci na
dzien 31.12.2023 r. w podziale na administracje.

llos¢ lokali posiadajacych status odrebnej wlasnosci w poszczegélnych
Administracjach
stan na 31.12.2023 r. (szt)
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Status odrebnej wiasnosci na dzien 31.12.2023 r. posiadato 9.042 lokale
mieszkalne o fgcznej powierzchni 457.012,27 m? co stanowi 62,83% ogoélnej
powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych w Spétdzielni. Poza tym odrebng wiasnosé
ustanowiono dla 150 garazy o tgcznej powierzchni 2.392,42 m? i 4 lokali uzytkowych

o tgcznej powierzchni 992,04 m?.
Udziat lokali o statusie odrebnej wiasnosci w budynkach mieszkalnych

i budynkach mieszkalno-ustugowych przedstawia si¢ nastepujgco:

- Administracja nr 1 — 1.211 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 50,90%)
- Administracja nr 2 — 1.561 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 51,40%)
- Administracja nr 3 — 2.048 lokali wyodrebnionych (udziat do lokali ogétem 55,08%)
- Administracja nr 4 — 2.062 lokale wyodrebnione (udziat do lokali ogétem 73,33%)

- Administracja nr 5 — 2.163 lokale wyodrebnione (udziat do lokali ogétem 74,38%).

W zakresie spraw terenowo-prawnych:
Stan prawny nieruchomosci okreslajg dane zawarte w ponizszych tabelach:

Stan prawny nieruchomosci (zestawienie ilo$ci nieruchomosci)

Nieruchomosci (szt)
Stan prawny gruntu mieszkalne garazowe mienie SM
prawo wiasnosci 129 7 46
pr. uzytkowania wieczystego 0 23 30
SM | Razem 129 30 76

Stan prawny nieruchomosci
(nieruchomosci bedace w zarzadzaniu SM — zestawienie wg powierzchni)

Nieruchomosci (m?)
Stan prawny gruntu mieszkalne garazowe mienie SM
prawo wiasnosci 1 032 106,00 2 339,00 89 669,00
pr. uzytkowania wieczystego 0,00 38 347,00 112 922,00
SM | Razem 1032 106,00 40 686,00 202 591,00
Stan prawny nieruchomosci (zestawienie procentowe)
Nieruchomosci
Stan prawny gruntu mieszkalne garazowe mienie SM
prawo wiasno$ci 80,93% 0,18% 7,03%
SM | pr. uzytkowania wieczystego 0,00% 3,01% 8,85%
Zestawienie powierzchni gruntéw
Powierzchnia (m?)
Odrebna
Stan prawny gruntu SM wiasnosé Razem
prawo wiasnosci 473 387,96 650 726,04 1124 114,00
pr. uzytkowania wieczystego 142 823,93 8 445,07 151 269,00
SM | Razem 616 211,89 659 171,11 1 275 383,00

6




1. Dokonano podziatu dziatek w celu umozliwienia zbycia Ilub rozwigzania umowy
uzytkowania wieczystego w odniesieniu do czesci nieruchomosci potozonych
w Grudzigdzu przy ul. Kustronia i Polskich Skrzydet, KW TO1U/00016371/7 oraz
zbycia czesci nieruchomosci potozonej w Grudzigdzu przy ul. Kustronia 20, KW
TO1U/00056690/1:

Nr dziafki Z‘;}”;;ﬁ{zcrzgf Nr dziatki P%";’:Z{é"hg'a Pow. do
Lokalizacja | Nr nier. przed P KW WH/UW po ! P zbycia
podziatem padziatem podziale podaiale w ha
w ha w ha
, 21/855 0,0164
Kustronia20 | 05/131 | 21/749 0,1770 | 00056690/1 |  Wt. 0,0164
21/856 0,1611
Nauczycielska, 21/853 0.0597
;(‘i"zz'g 05/051 | 21/575 0,6405 | 00016371/7 | UW 0,0597
pIZy o0, 21/854 0,5808
Kustronia 12]
Kustronia 21/857 0,0147
[przy pawil. 05/053 | 21/750 0,1546 | 00016371/7 | UW 0,0147
Kustronia 20] 21/858 0,1399
?ustr%"ig 21/859 0,0538
lbrzy bud.
Kustronia 22 | 05/054 | 21/587 0,4653 | 00016371/7 | UW 217860 SATE 0,0538
i24]
QE'SKE’} 21/864 0,0212
rzyde 05/061 | 21/782 0,6217 | 00016371/7 | UW 0,0212
[przy bud. ' 21/865 0,6005 ’
lkara 18 20]
21/861 0,0289
Kustronia 28A | 05/121 | 21/589 0,8510 | 00016371/7 | UW | 21/862 0,0387| 0,0676
21/863 0,7834

Po dokonaniu podziatu dziatki 21/749 w obr. 118 powierzchnia taczna dziatek
powstatych po podziale zwiekszyta sie 0 5 mZ2.

Prowadzone sg rozmowy z Prezydentem Grudzigdza w sprawie zbycia na rzecz
gminy — miasta Grudzigdz wydzielonych dziatek o tgcznej powierzchni 2.334,00 m2,
jako mozliwg forme uregulowania sprawy proponuje sie nabycie w drodze zamiany
nieruchomosci komunalnych.

2. W zakresie dojscia i dojazdu do nieruchomosci potozonej w Grudzigdzu przy ul.
Droga Mazurska 2 A-D pasem gruntu stanowigcym obecnie wtasno$é MPGN Sp.
Z 0.0., zlokalizowanym na dziatce nr 157/66 w obrebie 141, w dniu 12.02.2024 r.
zawarto akt notarialny dotyczacy stuzebnosci na rzecz wtascicieli nieruchomoséci nr
04/001, nr KW TO1U/00035277/7.

3. Prowadzone sg rozmowy z Prezydentem Grudzigdza w sprawie nabycia przez gmine
— miasto Grudzigdz nieruchomosci gruntowe;j niezabudowanej potozonej
w Grudzigdzu przy ul. Sniadeckich, dziatka nr 20/9, obreb 106 o pow. 3.133,00 m?,
zapisanej w ksiedze wieczystej nr TO1U/00014370/6. Jako mozliwe formy
uregulowania sprawy proponuje sie zamiane prawa uzytkowania wieczystego
W prawo wiasno$ci na wskazanych przez SM nieruchomos$ciach lub nabycie
w drodze zamiany nieruchomosci komunalnych.



4. W sprawie nieruchomosci potozonej przy ul. Bydgoskiej 26, dziatki nr 52/4 i nr 55
o facznej pow. 3.036 m?, obr. 100 zapisanej w KW nr TO1U/00018990/6, w ktérej SM
jest wspotuzytkownikiem wieczystym w udziale 78622/81636 czesci, a pozostata
cze$é udziatu (3014/81636) nalezy do osoby fizycznej, spadkobiercy prowadzag
postepowanie spadkowe po zmartym. Z chwilg uzyskania prawomocnego
postanowienia sagdu w przedmiotowej sprawie, SM podejmie czynnosci zmierzajace
do ‘uzyskania niezbednych zgéd w celu nabycia prawa wtasnosci gruntu w/w
nieruchomosci.

lll. KOSZTY | PRZYCHODY SPOLDZIELNI

Koszty poniesione za rok 2023 tgcznie z wynikiem roku poprzedniego wyniosty
144.573.116,94 ziotych, natomiast pozycja przychodéw zamkneta sie kwotg
154.567.478,62 zt.

Wykonanie
za 2023 .
Lp. Wyszczegolnienie (w zi)
Koszty danego roku 144 554 812,38
Wynik z roku poprzedniego niedobér 18 304,56
1. | Koszty z wynikiem 144 573 116,94
Przychody danego roku 152 519 586,06
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 2 047 892,56
Przychody z wynikiem 154 567 478,62
Wynik brutto 9 994 361,68
- wynik do przeniesienia (lok. mieszk.,
garaze, lok. uzytk. wtasn. i odr. wtasn. 2880 194,12
- wynik z pozostatej dziatalnosci 7 114 167,56

Spétdzielnia Mieszkaniowa z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za
2023 r. zobowigzana jest wptaci¢ do urzedu skarbowego 1.844.493 zt, z czego podatek
dochodowy CIT wynosi 1.843.916 zt, a podatek od przychodu ze $rodka trwatego
bedacego budynkiem to kwota 577 zt.

Dodatkowo wynik finansowy podlega korekcie ,in minus” o wartos¢ odroczonego
podatku dochodowego od oséb prawnych w kwocie 99.649 zt oraz podlega zwigkszeniu
o warto$é podatku dochodowego z tytutu dywidendy w kwocie 364 zt taczne
obcigzenie wyniku finansowego podatkiem wynosi: 1.745.208 zt.

tgczna nadwyzka przychodéw nad kosztami w wysokoéci: 9.994.361,68 zt po
potrgceniach z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych (tj. w wysokosSci
1.745.208 zt) rozliczona zostaje w nastepujacy sposob:

- kwota: 2.880.194,12 zf — zgodnie art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o spoétdzielniach mieszkaniowych (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r., poz. 1208),

- kwota: -1.365,57 zt — koszty zakupu rozliczane w czasie,

- kwota: 5.370.325,13 zt — podlega podziatowi przez Walne Zgromadzenie zgodnie
z § 49 ust. 7 Statutu Spoétdzielni (zysk netto).



3.1.

UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI

- LOKALE MIESZKALNE LACZNIE
Z WYNIKIEM Z TYTULU UTRZYMANIA DZWIGOW ORAZ POZYTKAMI Z CZESCI
WSPOLNEJ NIERUCHOMOSCI

Wykonanie
za 2023 r.
Lp. Wyszczegélnienie (w zi)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 46 893 098,24
Wynik z roku poprzedniego niedobor 12 860,90
1. | Koszty z wynikiem 46 905 959,14
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 47 310 220,13
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 1992 547,28
2. | Przychody z wynikiem 49 302 767,41
- wynik za rok 2022 1 979 686,38
- wynik za rok 2023 417 121,89
3. | Wynik 2 396 808,27
4. | Pozytki z czesci wspdlnej nieruchomosci netto 323 209,24
5. | Wynik z tyt. utrzymania urzadzen dzwigowych 106 549,12
6. | Wynik ogotem (3+4+5) 2 826 566,63
- niedobory 0,00
- nadwyzki 2 826 566,63
Przychody dotyczace utrzymania nieruchomosci

w

zakresie

lokali

mieszkalnych za rok 2023 (bez wyniku) w stosunku do zatozen rocznych osiggnety
poziom 47.310.220,13 zt, tj. 100,01%. Natomiast wykonanie kosztéw w stosunku do
planu za rok 2023 stanowito kwote 46.893.098,24 zt, tj. 97,22%.
Wynik z tytutu utrzymania nieruchomosci w zakresie lokali mieszkalnych za
rok 2023 zamknat sie kwotg 2.826.566,63 zt, ktéra uwzglednia pozytki z czesci wspolnej
nieruchomosci w wysokoséci 323.209,24 zt oraz wynik z eksploatacii dzwigoéw
osobowych w kwocie 106.549,12 zt. Nadwyzka w kwocie 2.826.566,63 zt dotyczyta 129
nieruchomosci.

Wyniki za rok 2023 dotyczace utrzymania nieruchomosci - lokali mieszkalnych
i dzwigow fgcznie z pozytkami czesci nieruchomosci wspélnej
oraz z wynikami z roku 2022, w podziale na Administracje

Pozytki z
Wynik na czesci Wynik na Wynik na
Wynik z roku | ekspl. lok. wspolnej ekspl. Wynik ogétem | 1m#12 m-
Lp. |Wyszczegdlnienie 2022 mieszk. nieruch. dzwigéw za 2023 r. cy
1. | Administracja nr 1 211 012,41 534,19 59 155,81 24 428,92 295 131,33 0,24
2. | Administracja nr 2 328 530,84 73 544,31 15449,49| 30890,35 448 414,99 0,28
3. | Administracja nr 3 408 428,13 | 144 361,12 105 298,48 16 445,65 674 533,38 0,31
4. | Administracja nr 4 634 394,99 13 282,41 67 104,42 | 20520,13 735 301,95 0,43
5. | Administracja nr 5 397 320,01 185 399,86 76 201,04 | 14 264,07 673 184,98 0,35
6. | Razem 2366 149,00 417 121,89 323 209,24 | 106 549,12 2 826 566,63 0,32

3.1.1. Utrzymanie nieruchomosci - lokale mieszkalne

Tabela zawiera faktycznie poniesione $redniomiesigczne koszty utrzymania
nieruchomosci w zakresie lokali mieszkalnych za rok 2023 (bez kosztéw: utrzymania
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dzwigbw i wynajmowanej czesci nieruchomos$ci wspolnej) liczone jako Srednia ze
wszystkich nieruchomosci.

Sredniomiesigczne
koszty za 2023 r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zt/m?)
I. | EKSPLOATACJA (1+2+3+4) 2,67
1. | Koszty utrzymania nieruchomosci 1,44
Ubezpieczenie majgtku 0,02
Energia elektryczna 0,07
Utrzym. czystosci i porzadku na nieruch. 0,48
Konserwacja zasobow 0,30
Pogotowie techniczne 0,16
Utrzymanie zieleni 0,17
Przeglady techniczne 0,07
Rozliczenie niedoboru zuzycia wody 0,03
Pozostate koszty utrzymania nieruchomosci 0,14
2. | Obstuga rozliczenia c.o. 0,06
3. | Koszty zarzgdzania 1,11
4. | Koszty utrzymania mienia do wspdl. korzystania 0,06
Il. | FUNDUSZ REMONTOWY 2,43
ll. | PODATEK OD NIERUCHOMOSCI 0,16
IV. | OGOLEM (I+l1+11) 5,26

Srednie koszty utrzymania nieruchomos$ci w zakresie lokali mieszkalnych za
okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku wyniosty 5,26 zi/m?.
Nizsze koszty od planowanych dotyczyty:
- energii elektrycznej,
- utrzymania czysto$ci i porzadku na nieruchomosci,
- konserwacji zasobéw,
- przegladdéw technicznych,
- rozliczenia niedoboru zuzycia wody,
- pozostatych kosztéw utrzymania nieruchomosci,
- obstugi rozliczenia c.o.,
- kosztow zarzgdzania.
Przekroczenie w stosunku do planu wystgpito w zakresie pogotowia technicznego oraz
kosztéw utrzymania mienia do wspolnego korzystania.

3.1.2. Utrzymanie urzadzen dzwigowych

Na dzien 31.12.2023 roku nadwyzka z tytutu utrzymania urzadzen dzwigowych
osiggnetfa poziom 106.585,57 zt.

Wykonanie
za 2023 .
Lp. | Wyszczegdlnienie (wzh)
1. | Koszty 1625 193,93
2. | Przychody 1731779,50
3. |[Wynik 106 585,57
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3.2. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - GARAZE
Wykonanie za
2023 r.

Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 305 358,93
Wynik z roku poprzedniego niedobér 0,00

1. | Koszty z wynikiem 305 358,93
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 304 791,68
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 49 266,91

2. | Przychody z wynikiem 354 058,59
- wynik za rok 2022 49 266,91
- wynik za rok 2023 -567,25

3. | Wynik 48 699,66

4. | Pozytki z czesci wspdlnej nieruch. netto 1765,45

5. |Wynik ogétem (3+4) 50 465,11
- niedobory -17,48
- nadwyzki 50 482,59

Wynik z tytutu utrzymania nieruchomosci garazowych za rok 2023 osiggnat
poziom 50.465,11 zt, ktory uwzglednia pozytki z czeéci wspdinej nieruchomosci
w kwocie 1.765,45 zi.

3.3. UTRZYMANIE NIERUCI-[OMOSCI - LOKALE UZYTKOWE NA ZASADZIE
SPOLDZIELCZEGO WLASNOSCIOWEGO PRAWA DO LOKALU ORAZ ODREBNEJ
WLASNOSCI

3.3.1. Utrzymanie nieruchomosci - Ilokale uzytkowe ze spéidzielczym
wiasnosciowym prawem do lokalu
Wykonanie
za 2023 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 114 467 41
Wynik z roku poprzedniego niedobér 492,88
1. | Koszty z wynikiem 114 960,29
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 117 044,10
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 5 709,29
2. | Przychody z wynikiem 122 753,39
- wynik za rok 2022 5 216,41
- wynik za rok 2023 2 576,69
3. | Wynik 7 793,10
4. | Pozytki z cze$ci wspdlnej nieruch. netto 3,42
5. | Wynik ogétem (3+4) 7 796,52
- niedobory -493,24
- nadwyzki 8 289,76
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3.3.2. Utrzymanie nieruchomosci - lokale uzytkowe w odrebnej wtasnosci

Wykonanie
za 2023 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
Koszty z tyt. ekspl. danego roku 57 175,86
Wynik z roku poprzedniego niedobor 4 950,78
1. | Koszty z wynikiem 62 126,64
Przychody z tyt. ekspl. danego roku 56 495,73
Wynik z roku poprzedniego nadwyzka 369,08
2. | Przychody z wynikiem 56 864,81
- wynik za rok 2022 -4 581,70
- wynik za rok 2023 -680,13
3. | Wynik -5 261,83
4. | Pozytki z czesci wspdlnej nieruch. netto 627,69
5. | Wynik ogétem (3+4) -4 634,14
- niedobory -4 854,40
- nadwyzKi 220,26

IV. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - NAJEM LOKALI
UZYTKOWYCH | INNE DOCHODY Z TYTULU NAJMU

41. UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - NAJEM LOKALI UZYTKOWYCH
WOLNOSTOJACYCH STANOWIACYCH WLASNOSC SPOLDZIELNI ORAZ INNE
DOCHODY Z TYTULU NAJMU

W kosztach utrzymania nieruchomo$ci w zakresie lokali uzytkowych
wolnostojacych (pawilondéw) bez czesci administracyjnej ewidencjonowane sa wydatki
na remonty, ktére za rok 2023 wyniosty 472.101,01 zt. W ramach tych prac wykonano
miedzy innymi roboty elektryczne, wymiane stolarki okiennej i drzwiowej przy ul.
Staszica, plac pod pojemniki na odpady przy ul. Chetminskiej 68, remont nawierzchni
chodnika przy ul. Sobieskiego 2 i 5 oraz remont dachu przy ul. Podhalanskiej 11.

Dla tych obiektéw nalicza sie odpisy amortyzacyjne w cigzar kosztow
eksploatacji, natomiast nie dokonuje si¢ odpiséw na fundusz remontowy.

Wykonanie za

2023 .
Lp. Wyszczegdlnienie (wzh)
1. | Koszty 2 987 153,63
2. |Przychody 4 227 868,84
3. | Wynik brutto 1240 715,21
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4.2, UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI - _NAJEM LOKALI UZYTKOWYCH
WYDZIELONYCH STANOWIACYCH WEASNOSC SPOLDZIELNI USYTUOWANYCH
W BUDYNKACH MIESZKALNYCH

Wykonanie za

2023 r.

Lp. Wyszczegdlnienie (wzh)
1. | Koszty 696 194,99
2. | Przychody 891 486,18
3. | Wynik 195 291,19
4. | Pozytki netto 129457
5. | Udziat w wyniku na dzwigach 36,45
6. | Wynik brutto 196 622,21

4.3. POZYTKI Z CZESCI WSPOLNEJ NIERUCHOMOSCI

Wykonanie za

2023 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zt)
1. | Koszty 168 243,02
2. | Przychody 571 861,35
3. | Wynik brutto 403 618,33

Rozliczenie pozytkéw netto z czesci wspoinej nieruchomosci dokonuje sie wedtug

struktury powierzchniowej grup lokali w danej nieruchomosci i ksztattuje sie
nastepujgco:

- lokale mieszkalne 323.209,24 zt

- lokale uzytkowe wydzielone wynajmowane 1.294,57 zt

- lokale uzytkowe wydzielone na potrzeby wtasne SM 30,47 zt

- lokale uzytkowe spét. wiasnosciowe i odrebna wiasno$é 631,11 zt

- garaze 1.765,45 zt

razem pozytki netto 326.930,84 zt.

Pozytki dla danej nieruchomosci stanowig dochody z tytutu najmu lokali w czesci
wspdlnej nieruchomosci, udostepniania miejsc pod reklamy oraz anteny telefonii
komérkowej. Pozytki z czesci nieruchomosci wspoinej uwzgledniane sg przy kalkulacji
stawek optat eksploatacyjnych dla danej nieruchomosci.

Wyniki na dziatalnosci zwigzanej z najmem lokali, reklam, terenéw podlegaja
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych.

4.4. DZIALALNOSC TELEWIZJI KABLOWEJ
Spotdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu jest operatorem telekomunikacyjnym

Swiadczacym ustugi dostepu do Internetu, telewizji kablowej oraz telefonii stacjonarnej,
nadawcg wtasnego programu lokalnego TV SM, a takze programu planszowego.
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Wykonanie
za 2023 r.
Lp. Wyszczegolnienie (w zh)
1. | Koszty 15 692 891,27
2. |Przychody, w tym: 17 666 151,10
- program lokalny 230 654,73
- telewizja analogowa 383 397,31
- telewizja cyfrowa 10 687 050,19
- Internet 5947 046,13
- telefonia 347 636,88
- program planszowy 69 604,82
- inne ustugi 761,04
3. | Wynik brutto 1973 259,83

Przychody z dziatalnosci telewizji kablowej za rok 2023 osiggnety poziom
17.666.151,10 zt i stanowity 98,88% planu, natomiast koszty ksztattowaty si¢ na
poziomie 15.692.891,27 zti osiagnety 95,42% zaplanowanych kosztow na rok 2023.

Dziatalno$é Telewizji Kablowej za rok 2023 osiggneta nadwyzke brutto w kwocie

1.973.259,83 zt. Na tgczng nadwyzke sktada sie:

Lp. Wyszczegdlnienie Przychody Koszty Wynik brutto
1. | Program lokalny 230654,73| 1417 098,24 -1 186 443,51
2. | Telewizja analogowa 383 397,31 257 058,03 126 339,28
3. | Telewizja cyfrowa 10 687 050,19 | 9 559 949,53 1127 100,66
4. |Internet 5947 046,13 | 4 046 287,99 1900 758,14
5. | Telefonia 347 636,88 289 553,62 58 083,26
6. | Program planszowy 69 604,82 122 172,16 -52 567,34
7. |Inne ustugi 761,04 771,70 -10,66

Wynik brutto 17 666 151,10 | 15 692 891,27 1973 259,83

llo$é abonentéw ustug telekomunikacyjnych:

Rodzaj ustugi Stan na 31.12.2023 r.
Telewizja kablowa 14.947
- w tym telewizja cyfrowa 13.827
- w tym telewizja analogowa 1.120
Internet 10.538
- w tym Internet z dodatkowym dostepem mobilnym 850
Telefonia 1.975

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku z ustugi dostepu do Internetu korzystato
ogotem 10.538 abonentéw (w tym 850 oséb dodatkowo z dostepu mobilnego),
natomiast z ustugi telefonii stacjonarnej 1.975 abonentéw. W poréwnaniu z danymi z
konca roku 2022 w niewielkim stopniu spadta iloé¢ abonentéw internetowych o 16 osob,
a takze ilo§¢ abonentéw telefonii stacjonarnej o 15 oséb.
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Abonenci telefonii
w okresie od 31.12.2018 r. do 31.12.2023 r.

Z ustugi telewizji na dzien 31 grudnia 2023 roku korzystato 14.947 abonentéw,
z czego ponad 90 % to odbiorcy telewizji cyfrowej (13.827 abonentéw). Podobnie jak
w latach poprzednich obserwujemy spadek
W poréwnaniu z koricem roku 2022 liczba abonentéw TV zmniejszyta sie 0 694. Podana
liczba odbiorcéw ustugi telewizji nie uwzglednia jednakze abonentéw ustugi dostepu do

liczby abonentow
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Internetu, ktérzy posiadajg, udostepniony nieodptatnie, pakiet Bursztynowy. Na dzien
31 grudnia 2023 byto to 3 295 abonentow.

Abonenci telewizji
w okresie od 31.12.2018 r. do 31.12.2023 r.
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W roku 2023 roku oferta telewizyjna wzbogacita sie o dwa dodatkowe kanaty
w jakosci HD - TV Torun oraz TVP Nauka.

Na poczatku roku zwiekszono przepustowos$¢ dostepu do Internetu w pakiecie
ustug dla seniora. Rozszerzona zostata takze ilos¢ pakietow internetowych
z gratisowym Internetem LTE. Zmiana ta dotyczyta réwniez paczek ustug. W drugiej
potowie roku ksztatt oferty z opcjg LTE dostosowano do realnego zainteresowania
abonentow.

W zakresie ustugi telefonii ujednolicone zostaly optaty za potaczenia
do wszystkich operatoréw telefonii komérkowe;.

W roku 2023 wsréd abonentéw utrzymuje sie zainteresowanie mozliwoscig
zawieszenia ustug na okres letni. Lgcznie w maju i czerwcu skorzystato z niej ok. 60
abonentéw. Umozliwianie abonentom zawieszania ustug jest czym$, co wyréznia
Spoétdzielnie Mieszkaniowa sposrod innych operatoréw telekomunikacyjnych.

W roku 2023 zwiekszyta sie ilos¢ zawiadomien dotyczacych agresywnych dziatan
konkurencji. Nagminnym staje sie oklejanie skrzynek TVK SM naklejkami innych
operatoréw telekomunikacyjnych, a nawet szerzenie fatszywych informacji o likwidacji
sieci TVK SM w miejscach, gdzie konkurencja buduje wtasng sie¢.

Wzrost kosztéw jakie TVK SM ponosi w zwigzku z realizacjg biezgcej dziatalnosci
zmusit do wprowadzenia regulacji cen ustug. Od czerwca podwyzszono promocyjne
ceny ustugi telewizji, natomiast od pazdziernika optaty cennikowe. Od wrzesnia
wprowadzono promocje z wyzszymi cenami ustugi dostepu do Internetu.

Réwniez we wrzeéniu wprowadzono do sprzedazy ustuge dostepu do programu
lokalnego TV SM online. Jednocze$nie zmieniono zasady dostepu do materiatow
archiwalnych na stronie www.tvsm.pl. Bez wykupionej ustugi, dostep do nich mozliwy
jest po uptywie 1 miesigca od premiery. Na dzien 31 grudnia 2023 ilo$¢ aktywnych
subskrybentéw programu lokalnego on-line wynosita 129 osob.
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W miejsce wyeksploatowanego i pozbawionego mozliwosci aktualizaciji firewalla
zakupiono do Dziatu TVK nowe urzadzenie marki Fortinet.

W roku 2023 podfaczono do sieci TVK SM nowe nieruchomosci przy ulicy
Sosnkowskiego 19 i 21, Mieszka | 13, Jagodowej 10, Kustronia 6D. Do nowych
szeregowcow przy ulicy Lisiej i Runa Lesnego wybudowano przytacza teletechniczne.
W rejonie ulic Grota-Roweckiego, Okulickiego, Szarych Szeregéw wybudowano
kanalizacje teletechniczng i sie¢ optyczng. Pierwsi mieszkaricy tych ulic korzystajg juz
z ustug TVK SM.

Zakonczony zostat proces projektowania sieci Swiattowodowej FTTH opisujgcy
schemat pofgczenia sieci optycznej, umozliwiajgcej $wiadczenie ustug w technologii
GPON. Projekt ten powstat w odpowiedzi na nieustannie rosngce zainteresowanie
abonentéw TVK ustugami $wiadczonymi po $wiattowodzie doprowadzonym do lokalu
abonenta.

Zgodnie z projektem sieci GPON trwa budowa sieci optycznej w rejonie osiedla
Lotnisko. Przebudowane jest juz osiedle Rzgdz, Mniszek i cze$é Srodmiescia.

Na stacji czotowej zostata rozbudowana platforma GPON marki Huawei.
Istniejace urzgdzenie doposazono w nowe Kkarty liniowe oraz zakupiono nowe
urzadzenie na potrzeby zasilenia sygnatem GPON potudniowej czes$ci miasta.

Wprowadzone zmiany w systemie nadawania telewizji naziemnej wymusity zakup
nowych urzadzen odbiorczych oraz transkodujgcych sygnat wideo i audio. Umozliwito to
dostep abonentom TVK SM do reemitowanych programéw bez koniecznosci wymiany
telewizoréw i dekoderow.

Zwigkszajgca sie liczba oraz szczeg6towo$é sprawozdan i raportéw
przygotowywana dla urzedéw panstwowych zmusza do zbudowania kompletnej
elektronicznej bazy infrastruktury telekomunikacyjnej bedacej w posiadaniu TVK SM.
Dotychczasowe informacje rozproszone w wielu réznych systemach i aplikacjach trzeba
scali¢. W tym celu zakupiono nowe oprogramowanie do paszportyzacji sieci. Docelowo
ma ono zawiera¢ informacje o kanalizacji, kablach, elementach pasywnych i aktywnych
sieci, ale réwniez dane o nieruchomosciach objetych siecig TVK.

Wiasna kanalizacja — stan na 31.12.2023r.

Diugos¢
Lokalizacja kanalizacji
(mb)
Rzadz 31989
Strzemiecin 10718
Lotnisko 12 401
Kopernik 15 063
Srodmiescie 33317
Razem 103 488

‘Kanalizacja dzierzawiona od innych operatoréw:
- od Netii — 884 mb
- od Orange — 2895 mb

Plany na rok 2024:
W roku 2024 adekwatnie do realizowanych na terenie miasta inwestycji
budowlanych, planowane jest systematyczne podtaczanie znajdujgcych sie w zasiegu

sieci TVK SM, nowych budynkoéw wielorodzinnych oraz jednorodzinnych.
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Planowana jest systematyczna rozbudowa sieci optycznej umozliwiajgca
$wiadczenie ustug w technologii GPON na kolejnych osiedlach. W odpowiedzi na
zainteresowanie Abonentéw posiadaniem instalacji $wiattowodowych w mieszkaniach,
kolejne bloki wyposazane bedg w niezbedna infrastrukture optyczna.

W celu zwiekszenia ciggtosci dziatania ustug transmisji danych, telewizji i telefonii
w nadchodzgcym roku planowany jest zakup i uruchomienie agregatu pradotwérczego
zapewniajgcego energie elektryczng w przypadku dtuzszych zanikow zasilania.
Urzgdzenie to zostanie zainstalowane przy Biurze Obstugi Abonenta przy ulicy Piotra
Skargi 1.

W zwigzku z zakonczeniem okresu wsparcia i dostepno$ci elementow
zastepczych dla macierzy dyskowej przechowujgcej archiwum Programu Lokalnego
oraz dane niezbedne dla Dziatu TVK zachodzi potrzeba zakupu nowego urzadzenia.

W przypadku uchwalenia w 2024 roku polskiej ustawy Prawo Komunikaciji
Elektronicznej, niezbedne bedzie dostosowanie dziatalno$ci do nowych przepisow.

4.5. DZIALALNOSC SPOLECZNA, OSWIATOWA | KULTURALNA

Z tytutu dziatalnosci spotecznej, o$wiatowej i kulturalnej za okres od 01.01.2023
do 31.12.2023 roku osiggnelismy niedobér w wysokosci 171.577,33 zt.

Wykonanie
za 2023 r.
Lp. | Wyszczegdlnienie (w zh)
1. | Koszty 526 786,21
2. | Przychody 355 208,88
3. |[Wynik -171 577,33

V. PODZIAL. NADWYZKI BILANSOWEJ SPOLDZIELNI ZA
ROK 2022 ORAZ PLANOWANY PODZIAL NADWYZKI
BILANSOWEJ ZA ROK 2023

W czerwcu 2023 roku zgodnie z § 19 pkt 4 Statutu Spétdzielni, Walne
Zgromadzenie uchwalito, ze nadwyzke bilansowg za rok 2022 w kwocie 2.644.098,93 zt
netto nalezy w catosci przeznaczy¢ na fundusz remontowy biezgcy budynkow
mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych. Podziatu $rodkéw dokonano proporcjonalnie do
powierzchni uzytkowej lokali.

Zarzad Spotdzielni w zwigzku z wypracowang nadwyzka bilansowg za rok 2023
w kwocie 5.370.325,13 zt netto zwréci sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o jej
podziat w nastepujacy sposob:

- catg nadwyzke w kwocie 5.370.325,13 zt przeznaczy¢ na fundusz remontowy
biezagcy budynkéw mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych. Podziat Srodkéw
proponujemy dokona¢ proporcjonalnie do powierzchni uzytkowej lokali.
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VI. MEDIA - KOSZTY | PRZYCHODY

6.1. ZUZYCIE WODY | ODPROWADZANIE SCIEKOW W LOKALACH
MIESZKALNYCH | UZYTKOWYCH

Wykonanie
za 2023 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Koszty 8 004 444,41
2. | Przychody, w tym: 8 536 710,36
- lokale mieszkalne 8 452 590,28
- lokale uzytk. cze$¢ wspodlna 2014,17
- lokale uzytk. wiasn. i odr. wtasn. 2 605,68
- lokale uzytkowe wydzielone 18 744,52
- lokale uzytk. wolnostojgce 60 755,71
3. | Wynik 532 265,95
W skitad pozycji koszty wchodzg:
Koszty pokryte wptatami mieszkancow 7.609.981,62 zt
Koszty pokryte wptatami najemcow 86.380,24 zt
Koszty pokryte z eksploatacji
z tyt. réznic w odczytach wodomierzy 308.082,55 zt

Niedobor w wysoko$ci 308.082,55 zt (fj. 35.575 m®) wynikajacy z rozbieznosci
migedzy wskazaniami wodomierzy gtéwnych w budynkach a suma wskazan wodomierzy
indywidualnych za rok 2023 w poréwnaniu do roku 2022 — 334.442,25 zt (j. 39.116 m?)
ksztattuje sie na nizszym poziomie.

W skiad pozycji przychody wchodza:

Przychody z wptat mieszkancow 7.609.981,62 zt
Przychody z wptat najemcow 84.120,08 zt
nadwyzka przychodéw do rozliczenia z mieszkancami 842.608,66 zt
w tym: nadptaty do zwrotu mieszkancom 1.271.948,38 zt
niedoptaty 429.339,72 zt

Miejskie Wodociggi i Oczyszczalnia sp. z 0.0. wprowadzity od dnia 29 wrzeénia
2021 roku nowg taryfe za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie
Sciekow, ktora obowigzuje przez okres 3 lat i od 29 wrze$nia kazdego roku bedzie
wprowadzata nowg stawke opfat. Taryfa zostata zatwierdzona Decyzjg
GD.RZT.70.294.144.2021/D.JM z dnia 08.09.2021 r. przez Dyrektora Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
z siedzibg w Gdansku. Od 29.09.2023 r. stawka za wode wynosi 3,07 zim?® brutto,
natomiast za odprowadzanie $ciekéw 5,70 zt/m?3 brutto.

6.2. ZUZYCIE GAZU W BUDYNKACH MIESZKALNYCH WYPOSAZONYCH
W ZBIORCZE GAZOMIERZE

W kwietniu 2024 r. w optatach czynszowych zostanie dokonane rozliczenie za rok
2023 oraz zostang urealnione zaliczki na poczet zuzycia gazu.
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Wykonanie
za 2023 r.
Lp. | Wyszczegélnienie (w zh)
1. | Koszty 2 351 548,78
2. |Przychody 2 446 818,22
3. |Wynik 95 269,44

6.3. ENERGIA CIEPLNA W LOKALACH MIESZKALNYCH | UZYTKOWYCH

Rozliczenie energii cieplnej za okres od 01.07.2022 r. do 30.06.2023 r.
w zakresie lokali mieszkalnych miato miejsce w optatach czynszowych za pazdziernik
2023 r. Natomiast w przypadku lokali uzytkowych rozliczenie kosztéw energii ciepine;
odbywa sie dwa razy w roku. Rozliczenie za Il pétrocze 2023 r. zostato ujete w fakturach
za miesigc luty 2024 roku.

Wykonanie
za 2023 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (wzh)
1. | Koszty 54 244 001,03
2. | Przychody 60 034 612,33
3. | Wynik ogétem, w tym: 5790 611,30
- w lokalach mieszkalnych 5 850 646,29
- w lokalach uzytkowych -60 034,99

Zuzycie energii cieplnej w lokalach mieszkalnych na przestrzeni kilkunastu lat
ksztaltowato sie nastepujaco:

Sezon grzewczy Zuzycie energii cieplnej Koszty energii cieplnej
2009/2010 407.037 GJ 18.576.964 Zt
2010/2011 396.790 GJ 18.850.530 Zt
2011/2012 351.895 GJ 17.435.774 Zt
2012/2013 371.370 GJ 19.790.924 Zt.
2013/2014 329.474 GJ 18.447.549 Zt
2014/2015 328.052 GJ 19.023.752 Zt
2015/2016 327.194 GJ 19.470.188 Zt
2016/2017 349.265 GJ 20.862.621 Zt
2017/2018 335.647 GJ 19.891.367 Zt
2018/2019 323.785 GJ 19.399.488 Zt
2019/2020 319.624 GJ 21.700.327 Zt
2020/2021 342.409 GJ 25.586.035 Zt.
2021/2022 323.595 GJ 24.540.657 Zt
2022/2023 304.209 GJ 36.781.999 Zt

Sezon cieplny 2022/2023 zakonczyt sie nizszym zuzyciem energii ciepinej
w poréwnaniu do sezonu poprzedniego, tj. o 19.386 GJ, co stanowito 5,99 %. Koszty
energii cieplnej za sezon 2022/2023 osiggnety poziom 36.781.999 zt i byly wyzsze od
ubiegtorocznych o 12.241.342 zt (tj. 49,88 %).
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6.4. GOSPODAROWANIE ODPADAMI KOMUNALNYMI | WYWOZ NII_ECZYSTOSCI
STALYCH W LOKALACH MIESZKALNYCH, UZYTKOWYCH | GARAZACH

Optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi obowigzujg od 01.05.2021 do
chwili obecnej w nastepujgcej wysokosci (podstawa prawna: uchwata Rady Miejskiej
Grudzigdza nr XLI1/351/21 z dnia 24.03.2021).

- 28 zt miesiecznie za kazdego mieszkanca zamieszkujgcego dang
nieruchomosé, jezeli odpady komunalne sg zbierane i odbierane w sposéb selektywny,

- 84 zI miesiecznie za kazdego mieszkanca zamieszkujgcego dang
nieruchomos$¢, jezeli odpady komunalne sg zbierane i odbierane w sposéb
nieselektywny.

Mieszkancy Spotdzielni segreguja odpady, w zwigzku z tym optata za
gospodarowanie odpadami komunalnymi wynosi 28 zt za osobe.

Informujemy, ze w zakresie wyposazenia punktéw gromadzenia odpadow
komunalnych w pojemniki oraz odbiér i wywoéz odpadéw komunalnych dotyczacych
nieruchomosci niemieszkalnych, Spétdzielnia realizuje ustuge na podstawie umowy
zawartej z Przedsiebiorstwem Ustug Miejskich PUM Sp. z o.0.

Wykonanie
za 2023 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zl)
1. | Koszty, w tym: 9 044 484,15
- lokale mieszkalne 8 863 008,00
- lokale uzytkowe 166 457,83
- garaze 15 018,32
2. | Przychody, w tym: 9 040 985,29
- lokale mieszkalne 8 863 008,00
- lokale uzytkowe 162 958,97
- garaze 15 018,32
3. |[Wynik -3 498,86

6.5. ENERGIA ELEKTRYCZNA W GARAZACH

Wykonanie
za 2023 r.
Lp. | Wyszczegdlnienie (w z})
1. | Koszty 23 133,03
2. | Przychody 25 313,04
Wynik 2 180,01

Rozliczenie zuzycia energii elektrycznej w garazach za rok 2023 miato miejsce
w miesigcu marcu 2024 r.

Vil. REMONTY ZASOBOW SPOLDZIELNI

Podobnie jak w latach ubiegtych prace remontowe w zasobach Spétdzielni
w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku realizowano na bazie opracowanych przez
administracje szczego6towych planéw remontowych, ktére zatwierdzane sg przez Zarzad
Spoétdzielni.
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Wykonanie
za 2023 .
Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
1. | Stan na poczatek okresu 14 119 159,46
2. | Nakilady na remonty 30 761 156,71
3. | Dofinansowanie do naktadéw z f. celowego 4 314 574,40
4. | Przychody ogétem, w tym: 29 347 677,57
- odpisy na rem. biez. bud. mieszk. 21 468 551,42
- przeksiegowanie na fundusz celowy -1 550 698,41
- spfata funduszu celowego -929 291,89
- odpisy od lokali uzytk. rem. biez. 104 816,91
- odpisy od dzwigéw 478 485,00
- przeksiegowanie na fund. celowy -76 307,88
- inne wplywy 175 895,91
- spt. z f. rem. biez. (wym. dzwig.) na f. cel. 929 291,89
- sptata z f. dZzwig. (wym. dzwig.) na f. cel. 76 307,88
- przeks. $r. na fundusz celowy 6 026 527,81
- podziat nadwyzki bilansowej za rok 2022 2 644 098,93
5. |[Stan érodkéw na koniec okresu 8 391 105,92

Naktady na remonty ogétem za 2023 rok wyniosty 30.761.156,71, z tego:

- naktady na remonty biezace - budynki mieszk. i mieszk. ustug. 23.530.299,24 zt
- naktady na remonty biezgce - lokale uzytkowe 905.886,58 zt
- naktady na remonty dzwigéw 23.180,84 zt
- naktady na remonty finansowane z f. rem. biez. bud. mieszk. i mieszk.-ustug.
korzystajgce ze $rodkoéw f. celowego 6.301.790,05 zt.
Dofinansowanie do naktadéw funduszu celowego 4.314.574,40 z.

W dalszej czesci analizy przedstawiono strukture przychodéw i wydatkéw
funduszu remontowego w poszczegdlnych grupach zasobow.

7.1. REMONTY BIEZACE BUDYNKOW MIESZKALNYCH | BUDYNKOW
MIESZKALNO-USLUGOWYCH
Wykonanie
za 2023 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Stan na poczatek okresu 6 682 137,01
- korekta do BO 326 627,76
2. | Naktady na remonty 23 530 299,24
3. | Przychody ogdétem, w tym: 21 801 336,56
- odpisy na rem. od lokali mieszkalnych 21234 340,22
- przeksiegowanie na fundusz celowy -1 550 698,41
- sptata funduszu celowego -929 291,89
- odpisy od lokali uzytk. wtasn. i odr. wtasn. 37 403,28
- odpisy od lokali uzytk. wydzielonych 196 807,92
- inne wptywy 168 676,51
- podziat nadwyzki bilansowej za rok 2022 2 644 098,93
4. | Stan Srodkéw na koniec okresu 5279 802,09
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Naktady na remonty biezgce budynkéw mieszkalnych oraz budynkow
mieszkalno-ustugowych wyniosty 23.530.299,24 Realizacja planu remontéw dotyczaca
czesci wspodlnej nieruchomosci budynkéw mieszkalnych oraz mieszkalno-ustugowych
za 2023 rok uksztattowata sie na poziomie 96,10%.

W 2023 r. dokonano przeksiegowania w zakresie bilansu otwarcia konta
remontéw biezgcych budynkéw mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych w kwocie
326.627,76 zt na fundusz celowy, z uwagi na btedne zakwalifikowanie kosztu remontéw
balkonéw w grudniu 2022 r.

Wykonanie remontéw biezacych w budynkach mieszkalnych i budynkach
mieszkalno-ustugowych przedstawia kolejna tabela:

. , Ogoétem
Lp. Rodzaj roboét
Wyk.za 2023 r.

1. | roboty dekarsko-blacharskie 2 193 974,30
2. | remonty stropodachu 236 861,81
3. | roboty brukarskie (roboty drogowe) 3457 992,45
4. | remonty instal. c.o. 841 228,00
5. | roboty elektryczne + odgromowe 1658 250,75
6. | remonty instal.wodn.+przyt. 1920 824,23
7. | remonty instal. gazowej 210 569,50
8. | remonty instalacji domofon. 160 194,26
9. | roboty malarskie 2918 830,68
10. | roboty murarskie, tynkarskie, $lusarskie 1122 089,82
11. | wymiana stolarki okiennej 124 361,72
12. | wymiana i naprawa stolarki drzwiowej 725 396,40
13. | remonty balkonéw 3879 806,04
14. | roboty inst.kanaliz.+przyt. 1368 615,91
15. | opaski wokét budynkow 0,00
16. | przewody kominowe 156 045,59
17. | rem.posadzki na klatkach schodowych 2 266 613,02
18. | pozostate remonty 288 644,76

Razem 23 530 299,24

Naktady oraz przychody na remonty biezace budynkéw mieszkalnych i budynkéw
mieszkalno-ustugowych w poszczegolnych administracjach osiedlowych za 2023 rok

przedstawia ponizsze zestawienie:

Stan srodkéw na Stan srodkow
Lp. [Wyszczegdlnienie | 01.01.2023 r. Naktady Przychody na 31.12.2023 r.
1. | Administracja nr 1 1523 747,75 3 447 893,47 3 068 138,16 1143 992,44
2. | Administracja nr 2 1883 072,81 5075 759,88 4 440 267,83 1247 580,76
3. | Administracja nr 3 1342 997,73 5975 564,72 5 405 508,60 772 941,61
4. | Administracja nr 4 822 124,33 4 239 445,61 4 347 105,69 929 784,41
5. | Administracja nr5 1436 822,15 4791 635,56 4 540 316,28 1185 502,87
6. |Razem 7 008 764,77 | 23 530 299,24 | 21 801 336,56 5 279 802,09
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7.2. REMONTY BIEZACE DZWIGOW

Wykonanie
za 2023 r.
Lp. Wyszczegélnienie (w zl)
1. | Stan na poczatek okresu 190 275,09
2. | Naktady na remonty 23 180,84
3. | Przychody ogétem, w tym: 402 177,12
- odpisy na f. remontowy 478 485,00
- sptata funduszu celowego -76 307,88
- inne wplywy 0,00
4. |Stan srodkow na koniec okresu 569 271,37

7.3. REMONTY BIEZACE LOKALI UZYTKOWYCH (PAWILONOW)

Wykonanie
za 2023 .
Lp. Wyszczegdlnienie (w zi)
1. | Stan na poczatek okresu 1448 774,28
2. | Naktady na remonty 905 886,58
3. | Przychody ogétem, w tym: 112 036,31
- odpisy na f. remontowy 104 816,91
- inne wplywy 7 219,40
4. | Stan Srodkow na koniec okresu 654 924,01

Spoétdzielnia w 2023 roku sfinansowata z witasnych $rodkéw montaz instalacii
fotowoltaicznych na 7 obiektach administracyjnych, tj. na budynku przy ul. Moniuszki 13,
Piaskowa 2a, Bydgoska 16, Sniadeckich 58B, Korczaka 16, Warszawska 11,
Kulerskiego 11. Ponadto w kosztach eksploatacji lokali uzytkowych wolnostojgcych
(pawilonéw) bez czesci administracyjnej zostaty zaewidencjonowane wydatki na
remonty, ktére za 2023 rok wyniosty 472.101,01 zt.

7.4. FUNDUSZ CELOWY

Spotdzielnia w 2023 roku podjeta dziatania zmierzajace do obnizenia kosztow
energii elektrycznej poprzez skorzystanie z grantu OZE (grant na zakup, montaz,
budowe lub modernizacje instalacji odnawialnego zrédta energii), ktéry dedykowany jest
dla spodfdzielni oraz wspélnot mieszkaniowych. Na podstawie ztozonych wnioskéow
otrzymalismy z Banku Gospodarstwa Krajowego decyzje w zakresie grantéw OZE na
dofinansowanie do zainstalowania paneli fotowoltaicznych, dotyczgcych budynkéw
wysokich i sredniowysokich. W 2023 roku prace w zakresie montazu instalagji
fotowoltaicznych (przy wykorzystaniu funduszu celowego) zostaty wykonane w 9
budynkach mieszkalnych na faczng kwote 1.633.694,40 zt, dofinansowanie z grantu
OZE stanowito kwote 753.920 zt. Na konto Spoétdzielni w 2023 roku wptyneto z
Polskiego Funduszu Rozwoju 161.255 zt, pozostate $rodki z tytutu dofinansowania
wptynety na poczatku 2024 r.

Ponadto w 2023 roku ze $rodkéw funduszu celowego byty realizowane

inwestycje w nastepujgcych nieruchomosciach:
- Krélewska 8 (nieruch. nr 1004) - kompleksowy remont balkonéw,

25



- Tysigclecia 1, M. z Rynska 1-7, Pitsudskiego 40-42 (nieruch. nr 1011) - kompleksowy
remont balkonow,

- Korczaka 2, 4, 6 (nieruch. nr 3020) — prace w zakresie budowy przytacza wody oraz
instalacji pionoéw p.poz,

- Podhalanska 6, 8 (nieruch. nr 4005) - kompleksowy remont balkonéw,

- [kara 2 (nieruch. nr 5025) - kompleksowy remont balkonéw.

taczny koszt prac remontowych powyzszych prac to kwota 4.985.498,41 zt (w tym
326.627,76 koszt roku 2022).

Prace remontowe w zakresie 3 nieruchomosci: Rapackiego 32-34 (nieruch. nr 1007) -
kompleksowy remont balkonéw (odstgpienie od realizacji inwestycji z uwagi na wysokie
koszty w stosunku do planowanych — uniewaznienie przetargu), Chetminska 38,
Brzezna 1 (nieruch. nr 2002) - kompleksowy remont balkonéw, Piaskowa 2 (nieruch. nr
2004) - kompleksowy remont balkonéw, zostaty przesuniete na rok 2024.

Wykonanie
za 2023 r.
Lp. Wyszczegélnienie (w zf)
1. | Stan na poczatek okresu 5797 973,08
2. | Dofinansowanie do nakfadéw 4 314 574,40
3. | Przychody ogétem, w tym: 1 005 599,77
- sptata z f. rem. biez. na f. cel. 929 291,89
- sptata z f. dzwig. (wym. dzwig.) na f. cel. 76 307,88
4. | Stan srodkéw na koniec okresu 2 488 998,45

VIil. ZATRUDNIENIE | FUNDUSZ PLAC

Wykonanie
za 2023 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w z})
1. | Osobowy fundusz ptac 19 835 710,61
2. | Bezosobowy fundusz ptac 394 062,15
3. |Ogétem 20 229 772,76

Srednia ptaca w Spoétdzielni za rok 2023 w poréwnaniu ze $rednig ptacg krajowa
przedstawia sie nastepujgco:

Wyk. za 2023
- $rednia ptaca w Spétdzielni 6.182,82 zt
- érednia ptaca w sektorze
przedsiebiorstw w kraju 7.443,28 zt
- wskaznik $redniej ptacy
w Spétdzielni do krajowej 83,07 %

Przecietne wynagrodzenie w Spoétdzielni za rok 2023 uksztattowato sie na
poziomie 83,07 % przecietnego wynagrodzenia w kraju.

Srednie zatrudnienie w Spéfdzielni w przeliczeniu na petne etaty na dzien
31.12.2023 roku wynosito 267,35 etatdbw, co w stosunku do planowanych etatéw
(273,50) stanowito 97,75 %. Wykonanie tacznego funduszu ptac za rok 2023
uksztattowato sie na poziomie 92,53%.
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IX. WYKONAWSTWO WEASNE

Wykonanie
za 2023 r.
Lp. Wyszczegdlnienie (w zh)
1. | Koszty ogétem 1006 373,56
2. |Sprzedaz ustug, w tym: 1006 373,56
- Dziatu Techniczno-Remontowego 84 078,91
- konserwatoréw administragcji 922 294,65
- transportu 0,00
- koszty zakupu do mat. pobranych przez
obcych wykon. 0,00
3. | Wynik 0,00

Przedstawione powyzej wykonawstwo wtasne uwzglednia prace remontowo-
budowlane wykonywane przez grupy konserwatoréw osiedlowych oraz DTR
obcigzajace fundusz remontowy, natomiast nie obejmuje ustug o charakterze biezgcej
konserwacji i przegladéw znajdujacych juz pokrycie w przychodach operacyjnych
(eksploatacyjnych).

Ponizej prezentujemy catkowite koszty funkcjonowania dziatébw wykonawstwa
wiasnego za 2023 rok:

Koszty ogéfem, z tego: 6.882.932,09
- Dziat Techniczno-Remontowy 2.205.979,11
- Konserwatorzy administracji 4.260.287,29
- Transport 416.665,69

X. ZADLUZENIA Z TYTULU NIE WNOSZENIA OPLAT ZA
LOKALE, REKLAMY, TERENY | USLUGI
TELEKOMUNIKACYJNE

Zadtuzenie lokali mieszkalnych, uzytkowych, reklam, terenéw, garazy oraz ustug
telekomunikacyjnych na dzier 31.12.2023 r. w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2022 .
przedstawia sie nastepujgco:

Na dzien Na dzien
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2022r. | 31.12.2023r.
1. |Zadluzenia ogélem, w tym: 2039 211,70 | 2698 047,51
- lokale mieszkalne 1466 063,50 | 2073851,55
- lokale ustug.-handl., reklamy, tereny 369 946,95 397 929,29
- garaze 466,47 114747
- ustugi telekomunikacyjne 202 734,78 225 119,20

taczne zadtuzenie z

tytutu

nie wnoszenia opfat

ulegto zwiekszeniu

w poréwnaniu do roku ubiegtego o kwote 658.835,81 zt, tj. 32,31%. W okresie od
01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku zanotowano zwiekszenie zadtuzenia na lokalach
mieszkalnych o kwote 607.788,05 z, w lokalach uzytkowych o kwote 27.982,34 z w
garazach o 681,00 zt oraz w zakresie $wiadczonych ustug telekomunikacyjnych o kwote
22.384,42 zi.
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Kontynuacja dziatan windykacyjnych realizowanych poprzez migedzy innymi
umieszczanie informacji o wysokosci zadtuzenia w Krajowym Rejestrze Dtugow,
prowadzenie rozmoéw, zarébwno w Spotdzielni jak i u dtuznikéw, majgcych na celu
zamiane, sprzedaz czy tez zdanie mieszkania, informacji o mozliwosci uzyskania przez
dtuznika dodatku mieszkaniowego. Istnieje réwniez mozliwo$¢ zawarcia przez osobe
zalegajgcg w optatach ugody pozasadowej na sptate zadtuzenia w systemie ratalnym.
W sytuacji, gdy powyzsze rozwigzania nie przynoszg zamierzonych efektow,
Spétdzielnia dochodzi swoich naleznosci na drodze postepowania sgdowego i w dalszej
kolejnosci poprzez egzekucje komornicza, czy to z wszelkich dochodéw, czy tez
z prawa do lokalu (wtasno$ciowego lub odrebnej wiasnosci). Innymi skutecznymi
i wymiernymi narzedziami odzyskiwania zadtuzen sg: realizacja wyrokéw eksmisyjnych
do lokalu socjalnego lub pomieszczenia tymczasowego, kierowanie os6b zalegajgcych
z optatami na rozmowy do Rady Nadzorcze;.

Struktura zadtuzenia z tytutu optat czynszowych za lokale mieszkalne na dzien
31.12.2023 r. w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2022 r.

llo$¢ mieszkan Kwota llo$¢ mieszkan Kwota
zadiuzonych zadtuzenia zadtuzonych zadtuzenia w
stan na w zi stan na stan na zt stan na
Lp. Zadluzenie 31.12.2022r. |31.12.2022r. | 31.12.2023r. 31.12.2023 r.
1. | 1-miesieczne 601 | 238 396,19 602 243 002,38
2. | 2-miesieczne 183 191 596,72 188 241 956,97
3. | 3-miesieczne i wiecej 165| 1 036 070,59 245 1588 892,20
4. |Razem 949 | 1466 063,50 1035| 2073851,55
Zadtluzenie lokali mieszkalnych
2 500 000,00 2073 851,55
§ 2000 000,00 79030,20 1371847,11 1390601,28 1333257,57 1466 063,50
2
$ 1500 000,00
5
T
5 1 000 000,00
500 000,00

31.12.2021

e e

s e 53 o
30.06.2022

0,00 -
31.12.2020

30.06.2021 31.12.2022  31.12.2023

Stan na dzien
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Zadluzenie lokali mieszkalnych na poszczegélnych
Administracjach na dzier 31.12.2023r.

Administracja nr3
420 816,89 zi
(20,29%)

Administracja nr2
320 090,31 zt
(15,44%)

Administracja nr4
408 624,17 zt
(19,70%)

Administracja m&

476 208,19 zi -
(22,96%)

Administracja nr5
448 111,99 zt
(21,61%)

Jak wynika z powyzszych danych zadituzenie na lokalach mieszkalnych

zwigkszyto sie w ciggu roku o kwote 607.788,05 zt, co stanowi wzrost o 41,46%.
Najwyzszy wzrost wystapit w zakresie zadtuzen 3-miesiecznych i powyzej, tj. o kwote
552.821,61. Ogodlna liczba zadtuzonych mieszkan zwiekszyta sie z 949 do 1.035 lokali.

Struktura zadtuzenia lokali uzytkowych
stan na 31.12.2022 r. w poréwnaniu do stanu 31.12.2023 r.

llos¢ lokali llos¢ lokali
uzytkowych, Kwota uzytkowych, Kwota
reklam, terenéw | zadluzeniaw | reklam, terenéw | zadluzenia w
zadtuzonych stan zt stan na zadtuzonych stan | zt stan na
Lp. Zadtuzenie na 31.12.2022 r. 31.12.2022 . na 31.12.2023 r. | 31.12.2023r.
1. | 1-miesieczne 74 96 513,94 58 134 503,84
2. | 2-miesieczne 16 87 218,29 14 44 548,38
3. | 3-miesieczne i wiecej 28 186 214,72 31 218 877,07
4. |Razem ‘ 118 369 946,95 103 397 929,29
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Zadtuzenie lokali uzytkowych, reklam, terenow

397 929,29

369 946,95

400 000,00 34586454 34677643 34510524

350000,00

300000,00

250000,00

200 000,00

150 000,00

Zadiuzenie w zt

100000,00 4

50 000,00

0,00 4
& o & Kig i
oY

Stan na dzien

Zadtuzenie lokali uzytkowych, reklam, terenéw na poszczegélnych
Administracjach na dzien 31.12.2023 r.

Administracja nr 3

Administracja nr 2
118 524,42 zt 113.623,36 zt
(29,79%) (28,55%)

Administracja nr 1

51 807,09 zt Administracja nr 4
(13,02%) o . 103 624,46 zt
Administracja nr 5 (26,04%)
10 349,96 zt
(2,60%)

Zadtuzenie z tytutu najmu lokali uzytkowych, reklam i terenéw na dzien
31.12.2023 roku wynosito 397.929,29 zt i byto wyzsze od zadtuzenia z roku ubiegtego

o kwote 27.982,34 zt, tj. 7,56%.
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Tabele ujete w dalszej czesci
prowadzonych postepowan windykacyjnych.

Windykacja zalegtosci w optatach za lokale mieszkalne za 2023 rok.

sprawozdania przedstawiajg szczegoty

Kwota w zt
(bez kosztéow
Lp. Wyszczegdlnienie llo§¢ spraw i odsetek)
1. | Sprawy skierowane do Dziatu Windykacji 111 572 753,22
2. | Sprawy skierowane do sgdu, w tym: 73 412 255,17
- uzyskano prawomocne orzeczenia sgdu 25 121 642,54
- w toku postepowania 48 290 612,63
3. | Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 58 278 805,28
4. | Zwrdécone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 5 15 305,37
5. | Sprawy zakoriczone, w tym: 125 522 632,21
- sprawy bez orzeczer sgdowych 38 160 498,05
- sprawy skierowane do sgdu w 2023 r. 11 61 086,09
- sprawy skierowane do sgdu przed 2023 r. 76 301 048,07
Windykacja zalegtosci w optatach za lokale uzytkowe za 2023 rok.
Kwota w zt
(bez kosztow
Lp. Wyszczegdlnienie llo$¢ spraw i odsetek)
1. | Sprawy skierowane do Dziatu Windykacji 5 21784,67
2. | Sprawy skierowane do sadu, w tym: 5 21 784,67
- uzyskano prawomocne orzeczenia sgdu 4 18 839,51
- w toku postepowania 1 294516
3. | Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 5 5 219,67
4. | Zwrécone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 0 0,00
5. | Sprawy zakornczone, w tym: 1 518,48
- sprawy bez orzeczen sgdowych 0 0,00
- sprawy skierowane do sgdu w 2023 r. 1 518,48
- sprawy skierowane do sadu przed 2023 r. 0 0,00

Windykacja zalegto$ci w optatach za ustugi telekomunikacyjne za 2023 rok.

Kwota w zt
(bez kosztéow

Lp. Wyszczegdlnienie llo$¢é spraw i odsetek)
1. | Sprawy skierowane do Dziatu Windykacji 44 29 237,62
2. | Sprawy skierowane do sadu, w tym: 41 28 319,38
- uzyskano prawomocne orzeczenia sgdu 9 6 674,21
- w toku postepowania 32 21 645,17
3. | Sprawy skierowane do egzekucji komorniczej 114 66 870,53
4. | Zwrécone przez komornika (egzekucja bezskuteczna) 70 29 312,52
5. |Sprawy zakoriczone (abonament), w tym: 40 12 288,84
- sprawy bez orzeczen sgdowych 3 918,24
- sprawy skierowane do sgdu w 2023 r. 6 1.990,45
- sprawy skierowane do sgdu przed 2023 r. 31 9 380,15
6. | Sprawy zakonczone (sprzet), w tym: 19 5 290,00
- sprawy bez orzeczen sgdowych 0 0,00
- sprawy skierowane do sgdu w 2023 r. 2 408,00
- sprawy skierowane do sadu przed 2023 r. 17 4 882,00
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XI. KONTYNUACJA SZCZEGOLOWEJ ANALIZY ROZLICZEN
KOSZTOW EKSPLOATACJI | REMONTOW NA
NIERUCHOMOSCIACH

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Grudzigdzu od kilkunastu lat stosuje zréznicowane
stawki optat dla poszczegdlnych nieruchomosci, z uwzglednieniem wynikéw
wygospodarowanych przez poszczego6lne nieruchomos$ci oraz pozytkdbw z czesci
nieruchomosci wspélnych. Na biezgco analizujemy i kontrolujemy wysoko$¢
ponoszonych kosztow na poszczegdlnych nieruchomo$ciach i w razie potrzeby
bedziemy réwniez dokonywac weryfikacji optat.

Od 01.04.2023 r. dokonano kolejnej aktualizacji optat dla lokali mieszkalnych,
garazy oraz lokali uzytkowych o statusie wlasnosciowego prawa do lokalu i odrebnej
wiasnosci.

Xll. DZIALANIA ZARZADU W ZAKRESIE POZYSKIWANIA
DODATKOWYCH PRZYCHODOW DLA SPOLDZIELNI
ZA 2023 ROK

Dodatkowymi przychodami dla Spoétdzielni byty srodki finansowe pozyskane ze
sprzedazy ztomu. Ten surowiec otrzymujemy z tytutu demontazu zuzytej stolarki
drzwiowej, wszelakich rur, rynien, grzejnikbw, szafek elektrycznych, urzadzen
zabawowych jak réwniez w ramach modernizacji centralnego ogrzewania.

Kolejnymi dodatkowymi przychodami byty $rodki finansowe z tytutu odptatno$ci
za zajecie terenu przez firmy zewnetrzne wykonujace wszelkie prace na naszych
gruntach.

Wynajem pomieszczen pralni firmom zewnetrznym, ktére $wiadczg ustugi
remontowe stanowity takze dodatkowe zrédto dochodu dla Spétdzielni.

W wyniku podjetych negocjacji z ubezpieczycielem zwiekszono wynagrodzenie
z tytutu $wiadczenia ustug administracyjnych dotyczacych ubezpieczenia lokali
mieszkalnych przy ,czynszu’.

Racjonalne gospodarowanie wolnymi $rodkami finansowymi — negocjacje
oprocentowania lokat terminowych, to réwniez dziatania, ktére prowadzity do
osiggniecia dodatkowych przychodéw dla Spétdzielni.

XIil. PLAN ZADAN ZARZADU NA 2024 ROK

e Biezaca obstuga eksploatacyjna zasobow Spoétdzielni.

o Kontynuacja prac remontowych zasobéw Spoétdzielni.

o Realizacja zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg planu inwestycyjnego
w zakresie rozwoju TVK.

o Kontynuacja szczegétowej analizy rozliczen kosztow eksploatacji i remontéw na
nieruchomosci oraz urealnianie stawek do rzeczywistych kosztéw. Doskonalenie
zasad rozliczania kosztéw.

o Kontynuacja dziatan windykacyjnych dotyczacych zadtuzenia za lokale
mieszkalne, uzytkowe oraz ustugi telekomunikacyjne.

o Dziatania w zakresie pozyskiwania dodatkowych przychodéw dla Spétdzielni.

o Kontynuacja dziatan zmierzajgcych do cyfryzacji dokumentacji w Spétdzielni.
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Dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztéw funkcjonowania Spotdzielni,
w tym m.in. ztozenie wnioskéw o przyznanie grantébw OZE (odnawialne zrédta
energi) na zakup i montaz instalagji fotowoltaicznych na budynkach

mieszkalnych.

7.ca PREZESA ZARZADU PREZ 51

ZADU
CcZLONEK ZA A o) ;

Krzysdgof,

( - o r °
Wojciech Kicinski
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